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 الظروف والتحولات الإقتصادية 
 أكدت القدرة الإقتصادية الذاتية لنظم التأمينات الإجتماعية

 
بمع  دلات راكم إحتياطي  ات نظ  ام التأمين  ات الإجتماعي  ة المص  رى ت  ت

ك ان ... و 2414ف ى بداي ة ع ام ملي ارا م ن الجنيت ات  444لتتج او  عاليه 
لض مان  فى مراحل نموو وتوعوع لمليوال الن وا ذلك أمرا طبيعيا وضروريا 

قدرته على الوفاء بالت اماته ... ومع إنخفاض القوة الشرائية للنقود ت اي د 
وهوى  واهرة لالميوة الإهتمام بإنخفاض القيمة الحالية للأم وال المتراكم ة  

تمويوول الجىئووى لأعوولوا ال وفقووا   ةأدل لمليووا إلووى أن أ ووبحل الوون   ممولوو
لأعووولوا المواىنوووة خا وووة فوووى نلإايوووة فتووورال ا  وووطرابال  وفقوووا   وأحيانوووا  

للووى أ وور الحووروا وفووى مراحوول التحووو ل  ا قت ووادية التووى تحوودث  البووا  
ا قت ادية بداية من أىمة ال لا ينال    الأىمة المالية العالميوة فوى  مانينوال 

قتصادية لنظام التأمينات ( ومدى إنعكاس ذلك على القدرة الإالقرن الما ى
 الإجتماعية على الوفاء بإلت اماته. 

 
والتح   ولات المالي   ة وعل   ى المس   توى ال   دولى أدت تل   ك الظ   روف 

والملإتمووين بتمويول ن وو  التأمينووال ع دول العدي  د م  ن ال دول إل  ى الإقتص ادية 
والإتج ا   full funding systems عن أسلوب التمويل الكامل ا جتمالية

  pay as you go( أو للى فترال سلوب الموا نة السنوية أ إلى إستخدام
 partial funding systemsأو على الأقل أحد أساليب التمويل الج ئى 

كأس  لوب ممئ  م لتق  دير إش  تراكات نظ  م الت  أمين الإجتم  اعى قومي  ة المج  ال 
ويتمي  بتحديد نسب الإشتراكات الم مة للتمويل عند مع دل م نخفض وف ى 

 . تمن الإلت اما %144 يستل م تراكم مخصصات مالية تعادلذات الوقت لا
 

ت ددى التحولات الإقتصاديه ومراحل النمو الإقتصادى  وبيان ذلك أن
موجات من التضخم تعتبر من المشاكل العامة على المستوى الدولى والتى 
تحتل إهتم ام خب راء التأمين ات الإجتماعي ة حي ث يبحل ون العمق ة ب ين نظ م 

والتط   ور الإقتص   ادى، وعل   ى وج   ه الخص   وص العمق   ة ب   ين المعاش   ات 
 لشرائيه للنقود ومستويات الأجور.المعاشات والتغير فى القوة ا

 
وفى هذا الشأن يمحظ الألر الكبير لنمو نظام التأمين عل ى الإقتص اد 
القومى الذى تعاد اليه إشتراكات هذا النظام من خمل عمليات إعادة تو يع 
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بتا التأمين الإجتماعى، وذلك فضم عن كون الإشتراكات  الدخول التى يتتم
 من بين عناصر نفقات الإنتاج.

 
وم    ن ناحي    ة أخ    رى تت    ألر نظ    م المعاش    ات ب    الأحوال والمش    اكل 
الإقتصادية فكل من مس توى الإش تراكات والم اي ا ي رتبط بمس توى الأج ور 

العمال ة  وبالتالى بالإقتص اد الق ومى بوج ه ع ام، ولن ا أن نمح ظ ت ألر هيك ل
 بالنمو الإقتصادى والتحولات الإقتصاديه.

 
ف  إذا أض  فنا إل  ى ذل  ك إنخف  اض الق  وة الش  رائية للنق  ود، ب  دت أهمي  ة 
المحافظة على القيمة الحقيقية للمعاشات حتى تف ى بأغراض تا الإجتماعي ه 
والإقتصادية فطالما تسعى الدول المختلفة لتطوير إقتص ادها الق ومى ورف ع 

 وج  ه ع  ام، وطالم  ا تتج  ه الأس  عار والأج  ور والإنتاجي  ةمس  توى المعيش  ة ب
للإرتفاع، فإنه يتعين أن تأخذ معاشات التأمين الإجتماعى ذات الإتجا  ليس 

وم ن هن  ا  ... فق ط تحقيق ا لإعتب ارات العدال ة ب  ل أيض ا كض رورة إقتص ادية
تل  ور مش  كلة تموي  ل ممءم  ة المعاش  ات م  ع التغي  ر ف  ى الأس  عار ونفق  ات 

ما يرتبط عامة بالأسلوب الإكت وارى لتموي ل نظ ام التأمين ات المعيشة وهو 
 الإجتماعية بوجه عام.

 
وبداية فإنه أيا ما كان أسلوب التمويل المتبع فمن الضرورى تحقيق 
التوا ن المالى بين الم وارد والنفق ات وه و الأم ر الت ى ي تم بط رق مختلف ه 

 وفقا لأسلوب التمويل الإكتوارى المتبع. 
 

الموا نة يتحقق الت وا ن الم الى ف ى الس نوات المختلف ة ففى أسلوب 
م   ن خ   مل قي   ام مجموع   ة المش   تركين ف   ى ك   ل س   نة بتموي   ل معاش   ات 
المس  تفيدين خ  مل ذات الس  نة، وق  د ت ي  د فت  رة الت  وا ن إل  ى ع  دة س  نوات 

 فترات.ونكون بصدد ما يسمى بأسلوب الموا نة على 
 

م ن س نة لأخ رى أو وفى ظل هذا الأسلوب يتغي ر مع دل الإش تراكات 
من فترة لأخ رى م ن فت رات الت وا ن الم الى عل ى ض وء التغي ر ف ى نفق ات 

 المعينة.المعاشات خمل السنة أو الفترة 
 

( في تم أو الرأعمالىأما فى أسلوب التمويل الكامل أو التراكم المالى  
تحقي  ق الت  وا ن الم  الى م  ن خ  مل قي  ام الم  دمن عل  يتم ب  أداء الإش  تراكات 

لتمويل نفقات معاشاتتم وذلك منذ سريان نظام الت أمين ف ى ش أنتم  الم مة
، ومن هن ا تب دأ عل ى الف ور عملي ة ى بلوغتم السن المعاشىلأول مرة وحت
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تراكم للإشتراكات كاحتياطيات رياضية يتم إس تلمارها للحص ول عل ى عائ د 
يس    اهم م    ع الإش    تراكات ف    ى تموي    ل المعاش    ات المق    ررة، ولا تقتص    ر 

ت المتراكمة هنا على الإحتياطى الرياضى للمعاش ات الجاري ة ب ل الإحتياطيا
 تشمل أيضا الإحتياطى الرياضى للمعاشات الجديدة.

 
هذا أما عن الأساليب المختلطة أو أساليب التمويل الج ئى فيتم فيتا 
التوا ن الم الى م ن خ مل تق دير القيم ة الحالي ة للمعاش ات الجدي دة ونك ون 

عاش ات الجدي دة  وق د ي تم الت وا ن الم الى م ن خ مل بصدد موا نة لق يم الم
تجمي ع مفت  وو أو م  ا يس  مى بأس  لوب القس  ط المتوس  ط الع  ام، ويظ  ل مع  دل 

 الإشتراكات هنا لابتا لعدد من السنوات .
 

وي  تم ت  راكم الإحتياطي  ات ف  ى ظ  ل الأس  اليب المختلط  ة بص  ورة أق  ل 
دي  د نم  وذج بكلي  ر منت  ا ف  ى ظ  ل أس  لوب التموي  ل الكام  ل، وعل  ى وج  ه التح

والوو ي يقووو  للووى إفتووراا لوود   وومان تجوودد ل وووية الص  ندوق المغل  ق، 
ومن هنوا يتعوين  -المشتركين وبالتالى إحتمال ت فيته المفاجئة أو التدريجية 

تووافر إحتياطيوال ريا وويه لمواجلإوة كوول مون المعاشووال الجاريوة والمعووتقبلة 
ب المختلط ة، ، أم ا بالنس بة للأس اليو يرها من حقوق مجمولة المشوتركين

وعلى وج ه التحدي د نم وذج الص ندوق المفت وو، فإن ه يق وم عل ى إفت راض 
ت  وافر م  دمن عل  يتم ج  دد وبالت  الى ع  ددا أدن  ى م  ن المش  تركين ف  ى كاف  ة 
الأوقات وأنه من غير المنطقى إفتراض تصفيته وإنفاق الأموال المتراكم ة 

 بالكامل.
 

ي  ل المناس  ب ف  إذا ك  ان علين  ا أن نبح  ث ف  ى إس  تخمص أس  لوب التمو
لممءم  ة المعاش  ات م  ع التغي  ر ف  ى مس  تويات الأج  ور ف  ى ظ  ل التح  ولات 
الإقتص  ادية والنم  و الإقتص  ادى فإن  ه يتع  ين ممحظ  ة أن المرك    أو الحال  ة 

يعبر عنت    ا ب    الإيرادات والنفق    ات نظ    ام الت    أمين ف    ى س    نة م    االمالي    ة ل
ت عن النفقات والإحتياطيات المتاحة فى نتاية السنة، فاذا ما  ادت الإيرادا

ج    م  ن رحل  ت ال ي  ادة إل  ى الإحتي  اطى وف  ى الحال  ة العكس  ية يس  حب الع
 .الإحتياطى

 
وطالم  ا أن مس  توى ك  ل م  ن الإش  تراكات والم اي  ا ي  رتبط بمس  توى 
الأجور ... وأن مستوى النفقات، على عكس الإشتراكات، لا يتالر بأس لوب 

ام إذ يتع ين ـعل ى النظ التمويل فإن التراكم الكبي ر للإحتياطي ات يعتب ر عبئ ا 
 ي  ادة الإحتياطي  ات ب  ذات مع  دل ال ي  ادة ف  ى الأج  ور ب  ل ب  ذات نس  بة  ي  ادة 

  الإيرادات والنفقات حتى يتحقق التوا ن المالى لنظام التأمين.



         5 

 
ومن هنا إستقر الفكر الإكتوارى والتأمينى على أن الأسلوب الممئ م 

ل ل ف ى أس لوب الموا ن ة لتمويل نفقات نظم التأمين الإجتماعى القومي ة يتم
لمواجلإة التقلبوال فوى مع إحتياطى صغير له وظيفة تعويضية بين الأخطار  

الفووروا ا كتواريووة لوون لوودد  وي المعاشووال والمووسمن للوويلإ  ومعووتوي 
 ( وذلك لتمفى مشاكل تراكم الإحتياطيات.المعاشال وا شتراكال

 
  القوة الش رائية وفى ذات الإتجا  فانه طالما يتعذر التنبد بدقة بإتجا

، فان ه بحيوث ت ول إحتموا ل الت يور دائموا قائموةللنقود ومستويات الأج ور، 
بإلتبارهووا يتع  ين إتب  اع أس  لوب الموا ن  ة أو أح  د أس  اليب التموي  ل الج ئ  ى 

 . الأعاليا الملائمة لمقابلة كل ما يعتجد من ت يرال
 

وهك     ذا فإن     ه نظ     را لأن الت     أمين الإجتم     اعى الإجب     ارى يس     م  
حتياطيات السلبية ويتعين ألا ت يد إشتراكاته ع ن ق درة مص ادرها، وأن بالإ

مواءم  ة المعاش  ات م  ع نفق  ات المعيش  ة أو المس  توى الع  ام للأج  ور تك  ون 
أيس  ر كلم  ا كان  ت الإحتياطي  ات أق  ل، ف  ان كلي  را م  ن الب  احلين يتفق  ون عل  ى 

ة اتباع أسلوب الموا نة، وإلا نشأت لدينا مشكلة البح ث ع ن م وارد إض افي
لتموي   ل نفق   ات ممءم   ة المعاش   ات م   ع المحافظ   ة عل   ى القيم   ة الحقيقي   ة 

ولعللإووا كانوول ورات إقتوورا  للإحتياطي  ات وه  ى مش  كله ليس  ت يس  يرة الح  ل 
الووبعا جمووع إحتياطيووال ن وو  التأمينووال ا جتماليووة بمختلوو  الوودول فووى 
 ندوق دولى مما يتيح معايرتلإا للتطور ا قت ادي الدولى ، ولوو جىئيوا ، 

 . التأ ير بالت يرال المحلية التى قد تتميى بالحدة دون
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وهك  ذا فق  د أك  دت التح  ولات الإقتص  ادية ومراح  ل النم  و الإقتص  ادى 
 الآتى:

إن الإنخف  اض الس  ريع والمس  تمر ف  ى الق  وة الش  رائية للنق  ود،  -1
والإرتف اع المتمح  ق ف  ى نفق  ات المعيش  ة ومس  تويات الأج  ور م  ن الظ  واهر 

 . الم وتتسم أحيانا بكلير من الحدةتلف دول العالعامة التى تسود مخ
 

ولذا فقد إهتم ت العدي د م ن الم دتمرات الدولي ة للض مان الإجتم اعى 
وللإكت   واريين والإحص   ائيين بدراس   ة الت   ألير المتب   ادل ب   ين نظ   م الت   أمين 
الإجتماعى التى توفر معاشات وبين التطور أو النمو الإقتصادى خاصة فى 

معاشات والتغير فى الق وة الش رائية للنق ود ومس تويات مجال العمقة بين ال
 الأجور.

 
وفى هذا الشأن فإن الإعتبارات الإجتماعية والإقتصادية ، فضم عن 
إعتب  ارات العدال  ة ، ت  دعو إل  ى المطالب  ة بتناس  ب المعاش  ات م  ع التغي  ر ف  ى 
مس   تويات الأج   ور بحي   ث يمك   ن إعتب   ار مش   كلة ممءم   ة المعاش   ات م   ع 

 مة من الأمور الحتمية التى تواجتتا نظم المعاشات.التغيرات العا
 
طالما أن مس توى ك ل م ن الإش تراكات والم اي ا ي رتبط بمس توى  -2

الأجور، وهو ما يستل مه النمو الإقتصادى، وأن مس توى النفق ات لا يت ألر 
بأس لوب التموي ل المتب ع بعك س مس  توى الإش تراكات ، ف ان مش كلة تموي  ل 

مع مستويات الأجور إنما تلور، فى المق ام الأول،  نفقات ممءمة المعاشات
بالنس  بة إل  ى أس  اليب التموي  ل وم  ا ق  د ت  ددى الي  ه م  ن ت  راكم إحتياطي  ات 
رياض  ية يتع  ين ت اي  دها ب  ذات نس  بة ت اي  د الم  وارد والنفق  ات حت  ى يتحق  ق 

 التوا ن المالى لنظام التأمين.
 

 وم   ن هن   ا أس   تخلص أن م   ن المناس   ب ل   نظم الت   أمين الإجتم   اعى
الإجبارى خاصة ذات المجال القومى إتباع أسلوب للموا نة على فترات ذو 
إحتياطى محدود له وظيفة تعويضية ويوا ى مللى أو لمل ة أمل ال النفق ات 

( وذل ك  لث ا حتياطى الريا ى للقيمة الحالية للمعاشوال الجاريوةالسنوية  
ءم ة المعاش ات بإعتبار  الأسلوب الأملل والأكلر مرون ة لتموي ل نفق ات مم

م  ع التغي  رات الإقتص  ادية وذل  ك فض  م ع  ن كون  ه الأس  لوب ال  ذى يتف  ق م  ع 
 اليتا.طبيعة نظم التأمين الإجتماعى المشار 
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وتأتى بعد ذلك أساليب التمويل الج ئى التى تتراكم فيتا الإحتياطيات 
بدرج  ة أكب  ر نس  بيا وإن كان  ت أق  ل منت  ا ف  ى أس  لوب التموي  ل الكام  ل أو 

 .يعتبر مرغوبا فيه فى هذا المجال ت الرياضية الذى لاالإحتياطيا
 

وطالم  ا نض  من عض  وية متج  ددة لنظ  ام الت  أمين الإجتم  اعى بحك  م 
قوميته وإستمراريته فإن هناك دائما عددا أدنى من المدمن عل يتم وحجم ا 
أدنى من الأجور، فإن من المدكد أن أسلوب التمويل الكامل لا يعتبر مناسبا 

خا ة وأن الدولوة ت ومن ظل التطور والنمو الإقتصادى   على الإطمق فى
( ويتملل الإختيار عندئذ بين أساليب وفات ن ا  التأمين ا جتمالى بإلتىاماته

التمويل الج ئى وأساليب الموا نة التى تقوم عل ى الف روض المت وافرة ف ى 
 نظم التأمين الإجتماعى.

 
أمين ات الإجتماعي ة وفى ه ذا الش أن يتحق ق الت وا ن الم الى ل نظم الت

التى تتبع أساليب التمويل الج ئى أو الأس اليب المختلط ة م ن خ مل م وارد 
ونفق  ات تل  ك ال  نظم بف  رض إس  تمرارها وبالت  الى يك  ون ت  راكم الإحتياطي  ات 
الرياض  ية بدرج  ة أق  ل بكلي  ر منت  ا ف  ى أس  لوب التموي  ل الكام  ل ولا تنش  أ 

لمعاش ات الجدي دة وفق  ا الحاج ة إل ى تع ديل مع  دل الإش تراكات م ع ممءم  ة ا
 .ةوإن كان  لك مطلوبا لملاتمة المعاشال الجاريلمستويات الأجور 

 
وقوود جوواتل خبوورة الوودول المختلفووة لتسكوود أن الوون   التووى نجحوول فووى 
مواجلإووة مشووكلة ملاتمووة المعاشووال مووع الت يوورال ا قت ووادية إنمووا إتبعوول 

ع الأعوولوا أعوواليا تمويوول قريبووة جوودا موون أعوولوا المواىنووة وتكوواد تتفووق موو
 المعتخلص.

 
 

 


