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 نجيب سامى
 التأمين أستاذ
 سويف بنى جامعة -كلية التجارة 

 والتأمين الأخطار إدارةو بحوث شعبة رئيس
 والتكنولوجيا العلمى البحث أكاديمية
 ومحكم إستشارى تأمين خبير
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 التأمين التجارىفى قطاع 

 أهلا للخبرة الأجنبية ولا للسيطرة الأجنبية
 
 

يثير قرار إلغاء الحد الأقصى لمساهمة الأجانب فى رأسممال شمركات 
)المباشمر  والسمماب بمأن يكمون ممديرو شمركات ممن الأجانمب وقفمة  التأمين

حممول واقممش الشممركات المصممرية حتممى نتبممين مممدى أهميممة الخبممرة الأجنبيممة 
إلمى تطموير أداء الشمركات القا ممة وهمى عمليمط ذات طبيعمة ومدى الحاجمة 

 .مستمرة
 

لقد سمب  وعبرنما عمن رأينما بالنسمبة لتملمن الأجانمب مقاليمد شمركات 
التممممأمين المباشممممر فععترذممممنا علممممى ذلممممن خشممممية سمممميطرت م علممممى إدارة 
إستثمارات المخصصات الفنية لتلمن الشمركات والتمى تتجماور عشمرة أمثمال 

بمدورها لا تمثمل أهميمة تمذكر بالنسمبة لعمليمة التمأمين رؤوس أموال ا التمى 
وقد كان هذا الرأى رد فعل للقرار المفاجئ برفش القيود على تملن الأجانمب 

 .لرأسمال شركات التأمين المصرية ومارلنا عند رأينا فى هذا الشأن
 
إلا أننا يجب أن نعترف من ناحية أخرى بحاجتنما الملحمة لتسمتعانة  

بيممممة لا لنقل مممما ولا لسمممميطرت ا علممممى اةدارة وإنممممما كخبممممرة بممممالخبرة الأجن
 .إستشارية فى هذه الصناعة ذات الطابش الدولى

 
إننا نحتاج للخبرات عامة وطنية وأجنبية فمى مجمالات ثملال: لتنميمة 

ا مممممة وعلممممى الأخممممص ج ارهمممما الممممموارد البشممممرية لشممممركات التممممأمين الق
 ..وتنويمش التغطيمات التأمينيمة لتحمديل ل ذه الخبراتكما نحتاج  ...اةنتاجى

وأخيممرا فعننمما نحتمماج ل ممذه الخبممرة لترشمميد اةنفمما  والمصممروفات اةنتاجيممة 
 والعمومية 
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أممما مممن حيممل حاجتنمما إلممى اةنفتمماب علممى عممالم التممأمين واةسممتعانة 

فممى مجممال تنميممة الممموارد  إلىىى جانىىر خبرائنىىا الىىوطنيينبخبرا ممط الأجانممب 
البشرية خاصة الج ار اةنتاجى بالشركات فيكفى للتدليل على ذلن أن نذكر 
رقمين من الأرقام المنشورة فمى التقريمر القميم والشمامل المذى أعدتمط هي مة 

 :1991/1991الرقابة على التأمين فى مصرعن عام 
  %1514بلغت نسبة عمليات الاسترداد  -
  %45.1ءات بلغت نسبة الالغا -
وهى نسب عالية تعبر عن وجود مسافة بين ما توقعمط العمملاء ممن  

وبمممين واقمممش تلمممن الوثيقمممة فاةلغممماء  كمىىىا بيناىىىا المنتجىىىينوثيقمممة التمممأمين 
ادة السلعة إلى البما ش واةسترداد فى حقيقت ما وبتعبير بسيط عبارة عن إع

 .لعيب في ا
 

يل وتطموير التغطيمات وفى مجال أهمية الخبرة الأجنبية لتنويش وتحد
 التأمينية يكفى أن نشير من واقش التقرير المشار اليط الى رقمين آخرين :

تتورع عمليات التأمينات العامة بين تغطيمات التقليديمة تسمتفاد ممن  -
مراجعمممة نسمممب أنمممواع التغطيمممات المممى الأقسممماط المباشمممرة لعمليمممات تمممأمين 

ممن تلمن الأقسماط  %30أن  91/91الممتلكات حيل يتبمين ممن بيانمات عمام 
لتأمينممات  %2154يرجممش إلممى تأمينممات السمميارات )اةجبممارى والتكميلممى  و 

لتمممأمين  952لتمممأمين أجسمممام السمممفن والنقمممل البحمممرى و  %19الحريممم  و
والتأمين ال ندسى  %854الحوادل على ذلن أقساط تأمينات البترول بواقش 

نقممل الممداخلى ثممم تأمينممات ال %151وتممأمين الطيممران بواقممش  %853بواقممش 
 لكل من ما  %152والتأمين الطبى بواقش 

أما الرقم الثانى ف و خاص بحجم عمليمات تأمينمات الحيماة الفرديمة  -
مليون جنيط  1851 91/91التى تتمير باةنحفاض فلم تتجاور أقساط ا عام 

 مليون جنيط لعمليات التأمين الجماعى.  9151مقابل 
 

بمرة الأجنبيمة لترشميد اةنفما  يكفمى وأخيرا فعنط فى مجال حاجتنا للخ
 الى الاتى :1991/1991أن نشير وفقا للبيانات المنشورة عن عام 

بلمممع معمممدل التكلفمممة الكليمممة لعمليمممات تأمينمممات الأشمممخاص وتكممموين  -
الأممموال )العمممولات وتكمماليف اةنتمماج والمصممروفات العموميممة واةداريممة  

لات وتكمماليف اةنتمماج مممن جملممة الأقسمماط المباشممرة )بلغممت العمممو 3251%
-من العمليات الجديدة كما بلغمت المصماريف اةداريمة والعموميمة  3459%

  %1154حوالى  -التكلفة الإدارية
 



     
  

1 

أقسمماط  صمماف بلممع  91/91وبصممورة رقميممة فعنممط وفقمما لبيانممات عممام 
مليون فى حين بلغت العمولات  40852تأمينات الأشخاص وتكوين الأموال 

مليمممون جنيمممط مصممماريف  121نيمممط تذممماف إلي ممماج111وتكممماليف اةنتممماج 
 مليون. 1.9عمومية وإدارية بعجمالى 

 
وبالنسبة لعمليمات تمأمين الممتلكمات بلمع معمدل العممولات وتكماليف  -
اةكتتاب المباشمر ومعمدل المصماريف العموميمة  صاف من  %2254اةنتاج 

فممى حممين بلممع معممدل  3113مممن ذلممن الصممافى بعجمممالى  %451واةداريممة 
 %8159سارة الخ

  
النسممب السممابقة مرتفعممة بالنسممبة الممى تكلفممة الخطممر وبالتممالى فعن مما و

تحتاج الى وقفمة طويلمة ومراجعمة لتحمميلات الأقسماط الصمافية كمما تحتماج 
للتعممرف علممى الخبممرة الأجنبيممة وكيممف تممدار العمليممة التأمينيممة بممأداء أفذممل 

 وتكلفة أقل.


