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 التخصص أو التكامل بهدف للإندماج نعم
 

 
أدت العولمة إلى تطور ملموس فى سوق التأمين المصرى إتفاقا مع 
تطور تشريع الإشراف والرقابةة علةى التةأمين بمةا سةما بمسةاهمة القطةاع 
الخاص والكيانات  التأمينية الدولية فى تأسةيس شةركات مصةرية برأسةمال 

 5%05أجنبى يتجاوز 
علاوة على الشركات العامة الثلاثة وشركة صر وهكذا تواجدت فى م 

ثلاثةة )شركة تأمين قطاع خاص  11 إعادة التأمين وجمعية التأمين التعاونى
 ةةى التنةةعينات والبةةا ى  ةةى  5منهةةا  ةةى النةةبعينات وإثنةةان  ةةى الثمانينةةات و

 (.0220و 0222و 0222الننوات 
 

لنةا مةا  وبتحليل نشاط سوق التأمين بمراعةاة تلةا المسةتجدات يتبةين
 :يلى

 :تزايد النشاط التأمينى والإستثمارى للشركات الخاصة  -1
تزايد حجم محفظة تأمينات الأشةخاص بالشةركات التةى رخةص لهةا  -

مةن حيةا العةدد ومةن حيةا ( كشةركات متخصصةة)بمزاولة تلةا التأمينةات 
الأقسةةاط ومبةةالت التةةأمين وبمعةةدلات تزايةةد عاليةةة فةةى الوقةةت الةةذى يكةةاد لا 

حجةةةم المحفظةةةة المقابلةةةة بشةةةركات أقةةةدم وأكثةةةر خبةةةرة بالسةةةوق  يتغيرفيةةة 
 .المصرى
إنخفاض القيمة السوقية لمحفظة الأوراق المالية وعائد الإسةتثمار  -

التةى تهةت  بمعدلات أكبر فى الشةركات العامة  عنهةا فةى الشةركات الخاصة   
بالتغطيةةات التأمينيةةة وربطهةةا بأوجةة  ومعةةدرت النةةتثمار والتغيةةر  ةةى ال ةةوة 

 .الشرائية للن ود
هنةةاا تطةةور ملحةةوظ فةةى حجةةم عمليةةات وأقسةةاط ومبةةالت التةةأمين  -

بشةةركات التةةأمين الخاصةةة التةةى أنشةةئت فةةى التسةةعينات خاصةةة فةةى مجةةال 
تأمينةةات الأشةةخاص حيةةا يرحةةظ الإرتفةةاع النسةةبى فةةى مبةةالت التةةأمين وفةةى 

يصة  والذى نصيب كل من العاملين فى الشركات المشار إليها من الأقساط 
 .إلى أربعة أمثا   رين  بالشركات العام 
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 :فى مجال التسعير والوثائق -2
تطةةورت ( منظمةةة التجةةارة ) مةةع إناةةمام مصةةر لإتفاقيةةة الجةةات  -

تشريعات التأمين بما أدى إلى تحرير تعريفات أو أسعار التأمين مع تحريةر 
أو  مةن نةوت تتملةي  ية  الدولةة جميةت شةركات التةأمينهيكل سةوق التةأمين 

تكون  ي  ملكيةة الأنةه  للمصةريين   ةط إلةى نةوت مضتةول يية  العديةد مةن 
 .الشركات نواء تملكها مصريين أو أجانب

يجةةب أن نةةدرا أنةة  وفقةةا سليةةات السةةوق الحةةرة ومةةا تتطلبةة  حريةةة  -
التجارة والخدمات من تباين الشروط والأسعار بةين الشةركات فةصن صةناعة 

والإبتكار فى خدماتها التأمينية ودراسةة  التأمين فى مصر مطالبة بالتحديا
 .كيفية الإستفادة من الطرق المستحدثة فى تقديم تلا التغطيات التأمينية

 
 :فى مجال العمالة  -1
كةان يةت  )عالمية صناعة التأمين تفترض إحتكاا الخبرات المحلية  -

ذلةةي  بةة  الجةةات مةةت الخبةةرة الأجنبيةةة مةةن خةةلا  عمليةةات إعةةادة التأمةة ين 
مع الخبرات الأجنبية فى مجال إنتقةا  وتنميةة المةوارد  (وياتها وإنت ائهاوتن

 .البشرية
وقد تميةزت الشةركات ذات الخبةرة الدوليةة بعمالة  تعةد بالعشةرات تةم 
إعدادها إعدادا جيدا لتقابل عمال  بالمئات فى الشركات الخاص  التى نشأت 

 .فى الثمانينات وباسلاف فى الشركات العامة
البشةرى مةن أهةم دعةائم المنافسةة ومةن أهةم تةدايبر إعةداد  العنصر -

القيادات الفنية والإدارية الرزمة لكافةة مجةالات النشةاط التةأمينى والتركيةز 
علةةى تنميةةة قةةدرات مكتتبةةى التةةأمين وتشةةجيع الكةةوادر الجديةةدة وإعطائهةةا 

 .الخبرة العملي  والفنية لتكوين سلسلة متصلة من أجيال المكتتبين
 

صنةة  بمراعةةاة  ثةار العولمةةة والنتةةائص المستخلصةة مةةن تحليةةل وهكةذا ف
نشاط الهيئات التأمينيةة مةع تطةور السةوق التةأمينى دارت المناقشةات حةول 

 .جدوى الإندماج 
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وفةةى رأينةةا هنةةا أن للإنةةدماج مزايةةا  حيةةا يأخةةذ أحةةد أو كةةر البعةةدين 

 :التاليين
 

 :الإندماج بهدف التكامل: الأول 
ستهدف توفير إمكانية التعاون بين شركات التأمين وفى هذا ن        

لإقامةةة نةةوع مةةن التحةةالف أو ( أساسةةا البنةةوا)ومقةةدمى الخةةدمات الماليةةة 
التعةةةاون بةةةين شةةةركات التةةةأمين والبنةةةوا يتاةةةمن مجةةةالات مثةةةل التسةةةويق 
وتحصيل الإقساط والإستثمارات حيا يحظى هذا الإتجا  بأهمية خاصة فةى 

 .لصناعية الكبرىأسواق التأمين فى الدول ا
 

 :الإندماج بهدف التخصص : الثانى 
وفى هذا نستهدف أن تكون هناا شركات لتأمينات الأشخاص         

 .والمسئوليات وتكوين الأموال وأخرى للتأمينات العامة
والإنةةدماج فةةى هةةذا المجةةال قةةد تسةةبق  مرحلةةة تحةةالف بةةين         

يادة إمكانية الشركات سوا  فةى الشركات المثيلة لأدا  خدمات متكاملة ولز
 .التعامل مع الأخطار الكبيرة أو لخدمة العمر 

 
إن التطوير المستمر لسوق المال يستلزم واع إسةتراتيجية لتطةوير 
مسةةتمر لجناحيةة  التةةأمينى والبنكةةى ومةةن ناحيةةة أخةةرى يتعةةين السةةعى نحةةو 

ى التطوير المستمر لسوق التأمين المصرية سةوا  علةى المسةتوى الحكةوم
مةةن خةةرل إستصةةدار عةةدد مةةن التشةةريعات الإلزاميةةة التةةى تسةةتهدف حمايةةة 
الأفراد أو توفير التغطيةات الرزمةة للمجتمةع وأياةا علةى مسةتوى شةركات 

 .التأمين من خرل عدة إجرا ات
 

وعلى صعيد شركات التأمين يتعين أن تسةبق الإنةدماج مرحلةة تقةوم 
 :مور أهمها من خرلها الشركات الساعية للإندماج بعدة أ

 .ترشيد عمالتها -
تطوير نشاطها بالتوازى وعلى عدة محاور أهمها تحليل التوقعةات  -

-الةدخ  -النةن)وتحليل محفظة العمر  ( تحلي  النوت)وإحتياجات العمر  
والتنسةةيق بةةين إحتياجةةات وتوقعةةات المسةةتهلكين والمنتجةةات (. الهتمامةةات

للإتصةةةةال بةةةةالعمر  الحةةةةةاليين المتاحةةةةة بالسةةةةوق، وإقامةةةةة إسةةةةتراتيجية 
 .والمتوقعين وتحسين جودة الخدمات التأمينية لتحسين العرقة مع العمر 
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تطةةوير قنةةوات التسةةويق حيةةا يةةمدى اةةغط المنافسةةة إلةةى إتجةةا   -

الشركات إلى تخفيض تكاليف الإنتاج الثابتة خصوصا عن طريةق إسةتخدام 
بةةع عةةن طريةةق المنتجةةين قنةةوات التسةةويق البديلةةة كالتسةةويق التقليةةدى المت

خدمةةةة )علةةةى سةةةبيل المثةةةال التسةةةويق المباشةةةر بةةةالتيلفون 55والوسةةةطا  
والتسويق الإلكترونى عن طريق شبكات الإنترنيت أسةلوب البريةد ( العملاء
 .المباشر
 

إن أمام قطاع التةأمين المصةرى عمةل هةام فةى إعةادة تنظةيم صةفوف  
لةة فةى السةوق حتةى وتوفيق أواةاع  وتوثيةق صةرت  بةين الشةركات العام

تتمكن هذ  الشركات من العمل فى أمان وثقة والتنافس الشريف فيما بينها 
وفقا للتغيرات الجوهرية التى طرأت على الإقتصاد المصرى وما يتبعها من 
تغييةرات أساسةية فةى دور قطةاع وهيكةل التةأمين المصةرى لتةوفير الحمايةةة 

ى أحسةن صةورة وبأقةل المطلوبة للمستهلا المصةرى والإقتصةاد القةومى فة
 .تكلفة

 
وقبةةل هةةذا وذاا يجةةب تشةةجيع ممارسةةة التةةأمين مةةن خةةرل جمعيةةات 
التةةأمين التعةةاونى لإسةةتكمال مقومةةات وأركةةان صةةناعة التةةأمين فةةى مصةةر 
خاصة فى هذا المجال الةذى تقتصةر مزاولتة  علةى المصةريين حيةا تتكةون 

نظامةا تأمينيةا   ى إطار الأحكةا  العامةة للتعةاون وتكضة  لأعيةائهاالجمعيات 
 يمةةا بيةةنه   يتضةةت والأيةةدلوجيات النةةائدة  ةةى مصةةر بمةةا ييةةمن تنميةةة نةةوت 

 .تأمينات الحياة والحتضاظ بعمليات   ى أيد مصرية

 
 


