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٢٨٣

 
 الفصل الثالث

 شروط ومجالات الإستثمار
 
 

رأينا فيما سبق أنه حيث يتم إستخدام أسѧѧلوب التѧѧراكم المѧѧالى تتѧѧراكم 
بفѧѧرض  خاصѧѧة فѧѧى السѧѧنوات الاولѧѧى للتѧѧأمينالاحتياطيѧѧات بدرجѧѧة ضѧѧخمة 

إستثمارها والحصول على عائد يساهم فى تمويل نفقات التأمين الى جانѧѧب 
  .الاشتراكات

 
ѧѧد أسѧѧع أحѧѧث يتبѧѧراكم وحيѧѧات تتѧѧإن الاحتياطيѧѧى فѧѧل الجزئѧѧاليب التموي

وإن كان ذلك بدرجة أقل من درجѧѧة تراكمهѧѧا فѧѧى ظѧѧل أسѧѧلوب التمويѧѧل أيضا 
 .الكامل

 
ѧѧة للاستثѧѧوال المتاحѧѧإدارة الامѧѧام بѧѧحا الاهتمѧѧدو واضѧѧا يبѧѧن هنѧѧمار ـوم

مѧѧن خѧѧلال وضѧѧع سياسѧѧة إسѧѧتثمار سѧѧليمه ويتعѧѧين علѧѧى رجѧѧل الادارة بحѧѧث 
ر الملائمѧѧة لمعالجѧѧة المشѧѧاكل القائمѧѧة والاسѧѧتفادة  شروط وسياسѧѧة الاسѧѧتثما

 من كل من الخبرة المحلية والاجنبية فىشأن مشاكل إستثمارالاحتياطيات 
 

وعنѧѧد إسѧѧتخلاص القواعѧѧد والشѧѧروط الواجѧѧب توافرهѧѧا فѧѧى إسѧѧتثمار 
الاحتياطѧѧات يجѧѧب مراعѧѧاة طبيعѧѧة نظѧѧام التѧѧأمين الاجتمѧѧاعى كنظѧѧام تѧѧأمين 

  .إجبارى قومى
 

م ـهتممنѧѧѧا بنظѧѧѧام التѧѧѧأمين الاجتمѧѧѧاعى للعѧѧѧاملين والѧѧѧـذى يتѧѧѧفѧѧѧإذا مѧѧѧا إ
تمويله وفقا لاسلوب التتمويل الكامѧѧل أو الجزئѧѧى وتتحѧѧدد اشѧѧتركاته بنسѧѧب 

فسѧѧنلاحظ أنѧѧه يتفѧѧق  ٠٠موحده من الأجور الاجمالية للعمال المؤمن عليهم
ѧѧب المؤمѧѧن جانѧѧزام مѧѧى التѧѧوم علѧѧا يقѧѧى أن كلاهمѧѧاص فѧѧأمين الخѧѧع التѧѧن ـم

عنѧѧد تحقѧѧق حѧѧادث الحيѧѧاة أو الوفѧѧاة أو معينة فى تѧѧاريخ مسѧѧتقبل  بأداء مبالغ
وفѧѧى حѧѧين تتنѧѧاقص مسѧѧئولية وذلك فѧѧى نظيѧѧر قسѧѧط أو أقسѧѧاط دوريѧѧة  العجز

الملتزم بأداء الاقساط مع وفائه بكل قسط دورى فѧѧإن مسѧѧئولية المѧѧؤمن تظѧѧل 
  .ثابتة الى أن يتحقق الخطر المؤمن منه

 
رة السѧѧابقة ـنѧѧب مѧѧع الظاهѧѧوثمѧѧه ظѧѧاهره أخѧѧرى تتمشѧѧى جنبѧѧا الѧѧى ج

يكѧѧون فѧѧى  Level Premiumوهѧѧى أن المѧѧؤمن يتقاضѧѧى قسѧѧطا متسѧѧاويا 
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بعكѧѧس   Natural Premiumالسѧѧنوات الأولѧѧى أكبѧѧر مѧѧن القسѧѧط الطبيعѧѧى
  .الأمر فى السنوات الاخيرة

 
ومѧѧن مѧѧؤدى هѧѧاتين الظѧѧاهرتين مجتمعتѧѧين يتحѧѧتم علѧѧى المѧѧؤمن أن 

ѧѧة مسѧѧيهم يحجز فى رصيد خاص إحتياطيات لمقابلѧѧؤمن علѧѧاه المѧѧئوليتة تج
  .عند تحقق الخطر المؤمن منه

 
سѧѧواء هيئѧѧه التѧѧأمين  -التѧѧأمين فѧѧى أن المѧѧؤمن  نѧѧوعيكما يتفق كل من 

دل فائѧѧده ــѧѧـيأخѧѧذ فѧѧى الحسѧѧبان مع  -الاجتمѧѧاعى أو شѧѧركة التѧѧأمين الخѧѧاص 
ولѧѧѧѧذلك يجѧѧѧѧب إسѧѧѧѧتثمار ٠٠معѧѧѧѧين تحسѧѧѧѧب علѧѧѧѧى أساسѧѧѧѧه أسѧѧѧѧعار التѧѧѧѧأمين 

دل الفائѧѧدة التѧѧى ـلديѧѧه بمعѧѧدل فائѧѧدة لا يقѧѧل عѧѧن معѧѧالاحتياطيѧѧات المتراكمѧѧه 
  .حسب على أساسها قسط التأمين والا كان غير كاف

 
الذى تمارسه  الحياةعلى ان تأمين المعاش يختلف عن التأمين على 

  .شركات التأمين الخاص من جوانب أخرى
 

فѧѧان أهميѧѧه ريѧѧع الاسѧѧتثمار فѧѧى تѧѧأمين المعѧѧاش كتѧѧأمين  ناحيѧѧةفمѧѧن 
اص ــѧѧـجبѧѧارى تزيѧѧد عنهѧѧا فѧѧى التѧѧأمين علѧѧى الحيѧѧاة كتѧѧأمين خإجتمѧѧاعى إ

 -خاصة حيث يتمثѧѧل الغѧѧرض مѧѧن الاحتياطيѧѧات فѧѧى إسѧѧتثمارها بعائѧѧد يكفѧѧى 
  .لتمويل المزايا التأمينيه -الى جانب الاشتراكات 

 
ومѧѧن ناحيѧѧه أخѧѧرى فѧѧإن مجѧѧال تѧѧأمين المعѧѧاش يكѧѧون غالبѧѧا محѧѧدودا 

ك بعكѧѧس المѧѧؤمن علѧѧيهم فѧѧى وذلѧѧ -بقطѧѧاع متميѧѧز مѧѧن الشѧѧعب وهѧѧم العمѧѧال 
ومѧѧن   -شѧѧركات التѧѧأمين علѧѧى الحيѧѧاة الѧѧذين يمثلѧѧون مختلѧѧف فئѧѧات الشѧѧعب 

مѧѧؤدى ذلѧѧك فѧѧان مѧѧن المرغѧѧوب فيѧѧه أن توجѧѧه إسѧѧتثمارات التѧѧأمين الѧѧى مѧѧا 
  .يعود بأكبر مصلحة ممكنه لقطاع العاملين لدى الغير

 
ولا يختلѧѧف بѧѧاختلاف وأخيرا فانه رغم أن معѧѧدل الاشѧѧتراكات متسѧѧاو 

تتحѧѧدد بنسѧѧب مѧѧن  -ومزايѧѧاه -فѧѧإن اشѧѧتراكات التѧѧأمين الاجتمѧѧاعى الاعمѧѧار
بعكѧѧس أقسѧѧاط التѧѧأمين علѧѧى  -الأجѧѧور وبالتѧѧالى فѧѧإن مبالغهمѧѧا ليسѧѧت ثابتѧѧه

يتجѧѧه عѧѧادة  والѧѧذيإذ تتѧѧأثر بѧѧالتغير فѧѧى المسѧѧتوى العѧѧام للأجѧѧور  -الحيѧѧاة 
هѧѧѧذا فضѧѧѧلا عѧѧѧن أن هѧѧѧـناك إتجѧѧѧـاها مѧѧѧـتزايدا نحѧѧѧـو ملاءمѧѧѧة للارتفѧѧѧاع...

معاشات مع التغير فѧѧى مسѧѧتويات الاسѧѧعار والأجѧѧور ولنѧѧا أن نتسѧѧاءل عѧѧن ال
  .مدى إستمرار الاعتماد على الدوله كمصدر لتمويل نفقات تلك الملائمة
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ويشير المهتمون بأدارة أموال التأمينات الѧѧى أن هنѧѧاك مبѧѧدأين يجѧѧب 
 : مراعاتها فى تحديد قواعد الاستثمار

 
حيѧѧѧث تحقѧѧѧق الهѧѧѧدف مѧѧѧن تكѧѧѧوين يجѧѧѧب أن تصѧѧѧاغ القواعѧѧѧد ب: الأول

قه ـѧѧـيتمثل إمѧѧا فѧѧى تѧѧوفير ضѧѧمان للوفѧѧاء بالمزايѧѧا المستح الذيالاحتياطيات 
  .أو فى مواجهة أية زيادة غير متوقعة فى النفقات

 
ون ــѧѧѧـيجѧѧѧب أن تكѧѧѧون القواعѧѧѧد كافيѧѧѧة ومحكمѧѧѧة بحيѧѧѧث تك: ىــѧѧѧـالثان

ون ـѧѧـمرشدا عمليا للأجهѧѧزة المختصѧѧة بإختيѧѧار أوجѧѧه الاسѧѧتثمار وبحيѧѧث تك
  .فى ذات الوقت مرنه لتترك لهذه الأجهزة حرية كافية للعمل

وتفيد الخبرة المصرية فى تأكيѧѧد هѧѧذا المبѧѧدأ حيѧѧث يѧѧتم الجمѧѧع بѧѧين كѧѧل 
 .من سياسة الاستثمار الذاتى وسياسة الاستثمار الحكومى

 
عملية كبيѧѧره لنجѧѧاح تخطѧѧيط التѧѧأمين  أهميةوهناك ثلاثة شروط ذات 

بوجѧѧѧه عѧѧѧام كمبѧѧѧادئ إسترشѧѧѧادية فѧѧѧى الاتفاقيѧѧѧات  ويسѧѧѧلم بهѧѧѧا -الاجتمѧѧѧاعى 
ضѧѧѧمان قيمѧѧѧة الاسѧѧتثمارات وتحقيقهѧѧѧا للعائѧѧѧد  وهѧѧي -والتوصѧѧيات الدوليѧѧѧة 

ف الى ذلѧѧك ــونضي ......الملائم وسيولتها أو امكانيه الحصول عليها بيسر
أن مѧѧن المفيѧѧد تحديѧѧد الشѧѧروط الواجѧѧب توافرهѧѧا فѧѧى إسѧѧتثمار إحتياطيѧѧات 

من حيث فئѧѧات المѧѧؤمن علѧѧيهم راعاة مجال تطبيقها التأمينات الاجتماعيه بم
  .ممن يعتبرون أصحاب الاستثمارات

 
ومѧѧن ناحيѧѧة اخѧѧرى فѧѧإن مѧѧن المفيѧѧد الاسترشѧѧاد بالشѧѧروط الواجѧѧب 
توافرهѧѧѧا فѧѧѧى إسѧѧѧتثمارات شѧѧѧركات التѧѧѧأمين علѧѧѧى الحيѧѧѧاة والاسѧѧѧتفاده مѧѧѧن 
دراسѧѧات مشѧѧاكل الاسѧѧتثمار علѧѧى كѧѧل مѧѧن المسѧѧتوى القѧѧومى والمسѧѧتوى 

وذلك الى جانب الشروط التى إنتهى اليها خبѧѧراء المنظمѧѧات الدوليѧѧه العالمى 
  .المهتمه بالتأمينات الاجتماعية

 
بالطبع فانѧѧه حيѧѧث تتمثѧѧل المصѧѧادر الرئيسѧѧيه للاحتياطيѧѧات المتراكمѧѧه 

كمѧѧا هѧѧو  (كجمهѧѧور العѧѧاملين مѧѧثلا)فѧѧى قطѧѧاع محѧѧدد مѧѧن قطاعѧѧات المجتمѧѧع 
لاجتمѧѧاعى بالѧѧدول الناميѧѧه فعلѧѧى سائد فى الغالبيه العظمى من نظم التأمين ا

ها ـѧѧѧـالاداره الناجحѧѧѧه المفاضѧѧѧله بѧѧѧين أوجѧѧѧه الاسѧѧѧتثمار وفقѧѧѧا لمѧѧѧدى تحقيق
  .لأقصى مصلحة اقتصادية وإجتماعية لجمهور المؤمن عليهم

 
 :يليونتناول ذلك بالتحليل فيما 
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 : ضمان قيمه الأموال المستثمرة: أولا
 

ره خبѧѧراء ـѧѧـعتبالѧѧذى ي Safetyشѧѧرط الضѧѧمان  شѧѧقيهѧѧذا هѧѧو أحѧѧد 
منظمѧѧه العمѧѧل الدوليѧѧه مѧѧن أهѧѧم الشѧѧروط الواجѧѧب توافرهѧѧا فѧѧى إسѧѧتثمارات 

  .التأمينات الاجتماعية
 

اص علѧѧى ـѧѧـيفهѧѧم هѧѧذا الشѧѧرط فѧѧى إسѧѧتثمارات شѧѧركات التѧѧأمين الخ
الحياة على أساس أن الأموال المستثمرة مملوكѧѧة للمѧѧؤمن علѧѧيهم وبالتѧѧالى 

ها للنѧѧѧѧواحى ـѧѧѧѧـلهѧѧѧѧا أو بعضبمعنѧѧѧѧى أن توجѧѧѧѧه كلا يمكѧѧѧѧن المخѧѧѧѧاطرة بهѧѧѧѧا 
ومن هѧѧذه الزاويѧѧة تتفѧѧق إسѧѧتثمارات التأمينѧѧات الاجتماعيѧѧة مѧѧع  المضمونة،

  .إستثمارات شركات التأمين الخاص على الحياة
 

علѧѧѧѧى أن مفهѧѧѧѧوم هѧѧѧѧذا الشѧѧѧѧرط فѧѧѧѧى مجѧѧѧѧال إسѧѧѧѧتثمارات التأمينѧѧѧѧات 
ركات التѧѧأمين علѧѧى ــѧѧـيمتѧѧد الѧѧى أمѧѧر لا تهѧѧتم بѧѧه إسѧѧتثمارات شالاجتماعيѧѧة 

وهو ضروره ضمان قيمة الأموال المستثمرة فѧѧى مواجهѧѧة إنخفѧѧاض  الحياة
  .القوة الشرائية للنقود

 
ياة ـѧѧـحقѧѧا أن تѧѧأمين المعѧѧاش الاجتمѧѧاعى يتفѧѧق مѧѧع التѧѧأمين علѧѧى الح

الذى تمارسه شركات التأمين الخاص على الحيѧѧاة فѧѧى أن مزايѧѧا كѧѧلا منهمѧѧا 
  .تتمثل فى أداء مبالغ معينة عند تحقق الخطر المؤمن منه

 
علѧѧѧѧى أن هنѧѧѧѧاك إتجاهѧѧѧѧا متزايѧѧѧѧدا نحѧѧѧѧو ملاءمѧѧѧѧة معاشѧѧѧѧات التѧѧѧѧأمين 

  .الاجتماعى مع التغير فى مستويات الأسعار أو الأجور
 

وبالنسѧѧѧبه للوضѧѧѧع فѧѧѧى مصѧѧѧر فѧѧѧان اشѧѧѧتراكات التѧѧѧأمين الاجتمѧѧѧاعى 
ومعاشاته ترتبط بѧѧالتغير فѧѧى مسѧѧتويات الاجѧѧور بحيѧѧث أن أيѧѧه زيѧѧاده كبيѧѧره 

سѧѧتنعكس  -مر والمفتѧѧرض فѧѧى الاسѧѧعار فѧѧى الاجѧѧور نتيجѧѧه الارتفѧѧاع المسѧѧت
على المعاشات التى تحدد علѧѧى أسѧѧاس متوسѧѧط الاجѧѧر الاساسѧѧى فѧѧى السѧѧنه 
أو السѧѧѧنتين الاخيѧѧѧرتين فتجѧѧѧنح لارتفѧѧѧاع غيѧѧѧر متوقѧѧѧع ولا يتفѧѧѧق مسѧѧѧتوى 

  .المعاشات حينئذ مع مستوى الاشتراكات السابق أداءها
 

مكتѧѧب  ومѧѧن هنѧѧا نفهѧѧم كيѧѧف إنتهѧѧى أحѧѧد المѧѧؤتمرات التѧѧى دعѧѧا اليهѧѧا
تحقيقѧѧا لشѧѧرط الضѧѧمان بمفهومѧѧه  يلѧѧيمراعѧѧاة مѧѧا  أهميѧѧةالعمل الدولى الѧѧى 

 : الواسع فى مجال استثمارات التأمين الاجتماعى
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تخويѧѧѧل هيئѧѧѧات التѧѧѧأمين الاجتمѧѧѧاعى سѧѧѧلطة البحѧѧѧث عѧѧѧن أوجѧѧѧه  -أ  
  .إستثمار تحتفظ بقيمتها الشرائيه الفعلية

ختيѧѧار أوجѧѧه وضع إطار عѧѧام للمسѧѧائل الواجѧѧب ملاحظتهѧѧا عنѧѧد إ -ب 
 : والتى يتمثل أهمها فيما يلى -الاستثمار تحقيقا لاقصى ضمان ممكن 

أن تكѧѧѧون الاسѧѧѧتثمارات مѧѧѧن أنѧѧѧواع ملائمѧѧѧه مѧѧѧن الأوراق الماليѧѧѧة  -١
  .المتداولة أو الاستثمارات العقارية

  .مراعاة صفة المقترضين ومراكزهم القانونية -٢
 فاء بالديون أهمية الحصول على رهن أوإمتياز كضمان للو -٣
  .التوزيع الجغرافى للاستثمارات -٤

يجѧѧѧѧѧب أن تلحѧѧѧѧѧق بقواعѧѧѧѧѧد الاسѧѧѧѧѧتثمار كشѧѧѧѧѧوف بكافѧѧѧѧѧة أنѧѧѧѧѧواع  -ج 
 الاستثمارات المسموح بها بالنسبة لكل من أوجه الاستثمار المختلفه. 

 
ولا يفوتنѧѧا فѧѧى النهايѧѧه أن نؤكѧѧد أهميѧѧه تѧѧوافر هѧѧذا الشѧѧرط بمفهومѧѧه 

التأمينѧѧات الاجتماعيѧѧه تأسيسѧѧا علѧѧى الواسع فى مجѧѧال اسѧѧتثمار إحتياطيѧѧات 
النتѧѧائج المسѧѧتفادة مѧѧن كѧѧل مѧѧن الخبѧѧرة المحليѧѧه والاجنبيѧѧة فѧѧى هѧѧذا المجѧѧال 
حيث تعرضت إحتياطيات التأمينѧѧات الاجتماعيѧѧه المسѧѧتثمره للضѧѧياع بسѧѧبب 

  .إنخفاض القوة الشرائيه للنقود
 

 : إرتفاع معدل الاستثمار وانتظام الريع: ثانيا
 

لشرط الضمان فѧѧى ضѧѧمان إنتظѧѧام ريѧѧع الاسѧѧتثمار  يتمثل الشق الثانى
(وبشѧѧرط الا يقѧѧل العائѧѧد المتوسѧѧط فضلا عن تحقيق أعلى عائد ممكن  ٠٠٠

عن معدل الفائدة السائد فى السѧѧوق مѧѧا لѧѧم يكѧѧن قѧѧد سѧѧمح بѧѧذلك لتحقيѧѧق منѧѧافع 
خاصѧѧѧة بѧѧѧالمؤمن علѧѧѧيهم كشѧѧѧراء المنشѧѧѧئات الوقائيѧѧѧة أو العلاجيѧѧѧة أو تشѧѧѧييد 

  .مساكن لهم)
 

تحقيق أقصى فائدة إجتماعيѧѧة وإقتصѧѧادية مباشѧѧرة للمѧѧؤمن  :ثالثا
 : عليهم

 
ويشѧѧمل ذلѧѧك تطѧѧوير المسѧѧتوى الصѧѧحى ورفѧѧع المسѧѧتوى المعيشѧѧى 

ѧѧѧدارس وحѧѧѧاء المѧѧѧدن وإنشѧѧѧيط المѧѧѧة وتخطѧѧѧع البطالѧѧѧاج ومنѧѧѧادة الانتѧѧѧل ـوزي
مشѧѧاكل الاسѧѧكان ومѧѧا الѧѧى ذلѧѧك مѧѧن الأغѧѧراض المماثلѧѧة وبوجѧѧه عѧѧام يتعѧѧين 

اطيѧѧات التأمينѧѧات الاجتماعيѧѧة فѧѧى تلѧѧك المجѧѧالات التنسѧѧيق بѧѧين مسѧѧاهم إحتي
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دم ـممѧѧѧѧا يѧѧѧѧؤدى الѧѧѧѧى التقѧѧѧѧوبѧѧѧѧين السياسѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية والماليѧѧѧѧة بالدولѧѧѧѧة 
  .الاقتصادى للجماعه كلها

وفѧѧѧى ذات الوقѧѧѧت يتعѧѧѧين أن تѧѧѧوفر الدولѧѧѧة ضѧѧѧمانات خاصѧѧѧه لأوجѧѧѧه 
  .الاستثمار ذات السمات الاجتماعية

 
ط بالنسѧѧبه لѧѧنظم التѧѧأمين هѧѧذا الشѧѧر أهميѧѧةوإذا كان لنا أن نبحѧѧث فѧѧى 

الاجتماعى للعاملين، خاصة حيث يتم تمويѧѧل تѧѧأمين المعѧѧاش وفقѧѧا لأسѧѧلوب 
أن توجѧѧѧѧه إسѧѧѧѧتثمارات  تقتضѧѧѧѧيالتѧѧѧѧراكم المѧѧѧѧالى فѧѧѧѧإن إعتبѧѧѧѧارات العدالѧѧѧѧة 

ولنѧѧѧا أن نلاحѧѧѧظ أن  ٠٠الاحتياطيѧѧات الѧѧѧى أكثѧѧѧر المشѧѧѧروعات فائѧѧѧدة للعمѧѧѧال
ناجحѧѧة يحقѧѧق الѧѧى جانѧѧب الاستثمار فى المشروعات الا نتاجيه المدروسѧѧة وال

ѧѧѧѧعة للعمѧѧѧѧدة ومتسѧѧѧѧه جديѧѧѧѧرص عمالѧѧѧѧمون فѧѧѧѧب والمضѧѧѧѧد المناسѧѧѧѧلـالعائ. .
والاستثمار فى الجمعيات التعاونية لبناء المساكن للعمال يحقق فائدة مباشѧѧرة 

  .للمؤمن عليهم
 

أصѧѧبح جѧѧزءا مѧѧن  الѧѧذيولا يفوتنѧѧا أن نشѧѧير الѧѧى أن عنصѧѧر الامانѧѧة 
أمين الاجتماعى تحقيق أقصى مصѧѧلحة يستلزم قيام هيئات الت فلسفة الادارة

  .ممكنة للمؤمن عليهم
وفضلا عن هذا فإن مراعاة هذا الشرط يѧѧؤدى لزيѧѧادة حѧѧرص العمѧѧال 
على نظام التѧѧأمين الاجتمѧѧاعى ونجاحѧѧه فيتمسѧѧكون بѧѧه وتѧѧزداد رغبѧѧتهم فѧѧى 

  .الانتماء اليه
 

ومن الضѧѧرورى أن نشѧѧير الѧѧى أن هѧѧذا الشѧѧرط لايعنѧѧى عѧѧدم مسѧѧاهمة 
ادية ـѧѧـلتأمينѧѧات الا جتماعيѧѧة فѧѧى تمويѧѧل خطѧѧط التنميѧѧة الاقتصإحتياطيѧѧات ا

  .وفى مختلف المشروعات التى تعود بالنفع على المجتمع ككل
 

هذا ومѧѧن المفتѧѧرض أن تحقيѧѧق الاسѧѧتثمارات لاهѧѧداف نظѧѧم التأمينѧѧات 
ѧѧѧѧى تѧѧѧѧنظم فѧѧѧѧذه الѧѧѧѧاركة ادارة هѧѧѧѧتلزم مشѧѧѧѧة يسѧѧѧѧوال ـالاجتماعيѧѧѧѧوجيه الام

ى مسѧѧاهمة أمѧѧوال التأمينѧѧات الاجتماعيѧѧة واذا كѧѧان مѧѧن الضѧѧرورالمسѧѧتثمره 
فѧѧى خطѧѧة التنميѧѧة الاقتصѧѧادية فѧѧان ذلѧѧك يجѧѧب ألا يحѧѧول بѧѧين هيئѧѧات التѧѧأمين 

 الاجتماعى وبين ممارستها لاستقلالها فى إدارة توجيه أموالها المستثمرة. 
 

شѧѧأنه شѧѧأن غيѧѧره مѧѧن  -وحقيقة اللأمر فان لنظام التѧѧأمين الاجتمѧѧاعى 
  ها ــيقها ومنــالخاصة التى يسعى الى تحق هدافهأله  -النظم والمشروعات 
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سѧѧواء منهѧѧا عمليѧѧات  -مѧѧن خѧѧلال مختلѧѧف عملياتѧѧه  -إعѧѧادة توزيѧѧع الѧѧدخول 
  .التمويل أو أداء المزايا أو إستثمار الاحتياطيات

وبداهة فѧѧان مѧѧن غيѧѧر الميسѧѧور لهيئѧѧات التѧѧأمين الاجتمѧѧاعى اسѧѧتثمار 
للمؤمن عليهم مѧѧالم يكѧѧن لهѧѧا  بعض إحتياطياتها فى أكثر المشروعات فائدة

  .الحق فى توجيه استثمارتها
 

ومن الواضح أن هذا الشѧѧرط قѧѧد أملتѧѧه إعتبѧѧارات لاتواجѧѧه مشѧѧروعات 
 .التأمين الخاص والتى بطبيعتها لاتديرها هيئات حكومية

 
 : عدم أهمية سيولة الاموال: رابعـا

 
وبيѧѧѧѧان ذلѧѧѧѧك أن السѧѧѧѧيولة تتѧѧѧѧوافر بطبيعتهѧѧѧѧا لѧѧѧѧدى نظѧѧѧѧم التأمينѧѧѧѧات 
الاجتماعيѧѧة وبصѧѧفة مسѧѧتمرة مѧѧن خѧѧلال الاشѧѧتراكات الدوريѧѧة التѧѧى يكفѧѧل 
القѧѧانون إنتظѧѧام الوفѧѧاء بهѧѧا بمراعѧѧاة إجباريѧѧة النطѧѧام وعموميتѧѧه وأن هنѧѧاك 

 دائما عضوية مستمرة. 
 

القيѧѧѧѧادات الاداريѧѧѧѧة لهيئѧѧѧѧات التأمينѧѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧѧة وفاعليѧѧѧѧه إدارة 
 : الاموال المستثمرة

 المستثمرة:  تفترض فاعلية إدارة الاموال
 .قاعدة من المعلومات والاحصاءات الاقتصادية والاجتماعية -١
  .حس سياسى محنك - ٢
نية ـѧѧѧـفريѧѧѧق مѧѧѧن الخبѧѧѧراء ذوى الاهتمامѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية والتأمي - ٣

العامة يشكلون ما يمكن أن نسمية بالهيئѧѧة الاستشѧѧارية العليѧѧا للقيѧѧادة الاداريѧѧة 
توصѧѧياتها فѧѧى مجѧѧال الوظيفѧѧة الاسѧѧتثمارية لنظام التأمين الاجتماعى تقدم لها 

ѧѧب توافѧѧروط الواجѧѧد والشѧѧياغة القواعѧѧوم بصѧѧات وتقѧѧام التأمينѧѧى ـلنظѧѧرها ف
  .إعداد وتنفيذ السياسة الاستثمارية

وختاما دعونا نقول بأن الوظيفѧѧة الاسѧѧتثمارية للتأمينѧѧات الاجتماعيѧѧة 
   .لاتقل بحال عن وظيفتها التأمينية

  
  
  
  
  
  


