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 الباب الرابع

تكوين ومصادر المخصصات 
 وإستثمارها

 
 
 
 الفصل الأول: أساليب تكوين المخصصات     
 الأسس الفنية  : المبحث الأول      
 ملاءمة أساليب التمويل الجزئي : المبحث الثانى      
 والموازنه للنمو الاقتصادى           
 الفصل الثانى: مصادر تمويل المخصصات    
 مصـادر الإشـتراكات : لالمبحث الأو      
 المساهمة العامة وصورها: المبحث الثانى             
    لمــبادئ الدوليــه وخبرة ا: المبحث الثالث      
  الدول المختلفة         
  ع نفقات التأمين عوامل توزي: المبحث الرابع      
  والعلاقات التى تربط بينها                   
 ستثمارالفصل الثالث: شروط ومجالات الإ    
 
 
  

 
 
 
 
 



 
socin994-1  

 

٢٢٢

 
  
  
  
  
  
 

 الفصل الأول
 أساليب تكوين المخصصات

 
 

 الفنية الأسس: الأولالمبحث 
 ملاءمة أساليب التمويل الجزئى : المبحث الثانى              
 والموازنه للنمو الإقتصادى           
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 المبحث الأول

 الأسس الفنية
 

 تمهـيد:
 

اللازمѧѧة لمقابلѧѧة نفقѧѧات نظѧѧم المعاشѧѧات وفحѧѧص  يعتمد تقدير الأمѧѧوال
ѧѧـة بصѧѧنظم التأمينيѧѧة والѧѧفة خاصѧѧنظم بصѧѧك الѧѧالى لتلѧѧز المѧѧـة ـالمركѧѧفة عام

علѧѧى إسѧѧتخدام بعѧѧض الѧѧدوال الماليѧѧة الإكتواريѧѧة التѧѧى تحسѧѧب وفقѧѧا لبعѧѧـض 
الوفѧѧاه والعجѧѧز الصѧѧحى والعجѧѧز الاصѧѧابى  الخاصѧѧة بمعѧѧدلاتالأسѧѧس الفنيѧѧة 

م ونسѧѧѧѧبة المتѧѧѧѧزوجين ـؤمن عليهѧѧѧѧـن المѧѧѧѧر بالنسѧѧѧѧبة لسѧѧѧѧـѧѧѧѧـوتѧѧѧѧدرج الأج
 ...الخ بينهم

 
ع كلمѧѧا ـــѧѧـوكلمѧѧا كانѧѧت الأسѧѧـس الفنيѧѧة المسѧѧتخدمة قريبѧѧة مѧѧن الواق

 كانت نتائج الفحص أقرب إلى الحقيقة.
 

وتحѧѧدد الأسѧѧس الفنيѧѧة المشѧѧار اليهѧѧا مѧѧن واقѧѧع الخبѧѧرة الاحصѧѧائية 
اعيѧѧѧة فѧѧѧى والماليѧѧѧة التѧѧѧى تعѧѧѧد منهѧѧѧا نتѧѧѧائج تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التأمينѧѧѧات الاجتم

 :الأسس الفنية المذكورة فى الآتـىالماضى وتتلخص أهـم 
 بين العاملين بالخدمة وبين أصحاب المعاشات. الوفاةمعدلات  -١
 معدلات العجز الصحى بين العاملين بالخدمة. -٢
 معدل ريع الاستثمار. -٣
 تدرج الأجور بحسب سن المؤمن عليهم. -٤
 شتراكات.نسبة المصروفات الادارية الى الا -٥
الأسѧѧس الخاصѧѧة بتѧѧأمين اصѧѧابه العمѧѧل وأمѧѧراض المهنѧѧة وتѧѧأمين  -٦

 المرض وتأمين البطالة.
 

الأسѧѧس التѧѧى أجѧѧرى علѧѧى أساسѧѧها فحѧѧص المركѧѧز  يلѧѧيونتناول فيمѧѧا 
 المالى لنظم التأمينات الاجتماعية المعمول بها فى مصر:
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 نظام التأمين الإجتماعى للعاملين:
 

 :ةالوفامعدلات : أولا
 

ويلاحѧѧظ هنѧѧا الأثѧѧر المѧѧالى للإخѧѧتلاف بѧѧين الوفيѧѧات الفعليѧѧة والوفيѧѧات 
المتوقعѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧا للأسѧѧѧѧس الفنيѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتخدمة والѧѧѧѧذى يѧѧѧѧتم فѧѧѧѧى اتجѧѧѧѧاهين 
متضѧѧادين، اذ أن نقѧѧص عѧѧدد معاشѧѧات الوفѧѧاه معنѧѧاه زيѧѧادة عѧѧدد معاشѧѧات 
التقاعѧѧد والعكѧѧس بѧѧالعكس ومѧѧن مѧѧؤدى ذلѧѧك أن يكѧѧون الأثѧѧر المѧѧالى لهѧѧذا 

ن الوفيات الفعلية والوفيات المتوقعة ضعيفا ما لم تكѧѧن عوامѧѧل الإختلاف بي
 أخرى تؤثر فى اتجاه معين مثل وجود حد أدنى لمعاشات الوفاة.

 

 معدلات العجز الصحى المستديم:: ثانيا
 

أسѧѧفرت الدراسѧѧات التѧѧى أجريѧѧت لهѧѧذا الغѧѧرض عѧѧن إخѧѧتلاف معѧѧدلات 
جѧѧدولا تفصѧѧيليا  العجز الصحى المستخلص من الخبѧѧره العمليѧѧه. وفيمѧѧا يلѧѧى

 :٣٠/٦/١٩٨٧بمعدلات الوفاه والعجز المستخدمه فى فحص 
  ١٩٨٧معدلات العجز والوفاه لكل عمرالمستخدمه فىفحص التأمينات الإجتماعيه عام

  
معدل العجز   معدل الوفاه     السنمعدل العجز   معدل الوفاه     السن
٠٫٠٠٤١٣٠٫٠٠٠٨٩  ٠٫٠٠٠٠٩٤١  ٠٫٠٠٢١٦  ١٦ 
٠٫٠٠٤٣٩٠٫٠٠٠٩٥  ٠٫٠٠٠١٠٤٢  ٠٫٠٠٢٢٥  ١٧ 
٠٫٠٠٤٦٦٠٫٠٠١٠١  ٠٫٠٠٠١١٤٣  ٠٫٠٠٢٣١  ١٨ 
٠٫٠٠٤٩٥٠٫٠٠١٠٧  ٠٫٠٠٠١٢٤٤  ٠٫٠٠٢٣٤  ١٩ 
٠٫٠٠٥٢٧٠٫٠٠١١٣ ٠٫٠٠٠١٣٤٥ ٠٫٠٠٢٣٥  ٢٠ 
٠٫٠٠٥٦٣٠٫٠٠١٢٠ ٠٫٠٠٠١٥٤٦ ٠٫٠٠٢٣٥  ٢١ 
٠٫٠٠٦٠٤٠٫٠٠١٢٧ ٠٫٠٠٠١٧٤٧ ٠٫٠٠٢٣٥  ٢٢ 
٠٫٠٠٦٥١٠٫٠٠١٣٥ ٠٫٠٠٢٣٥٠٫٠٠٠١٩٤٨  ٢٣ 
٠٫٠٠٧١٤٠٫٠٠١٤٤ ٠٫٠٠٢٣٥٠٫٠٠٠٢١٤٩  ٢٤ 
٠٫٠٠٧٦٤٠٫٠٠١٥٤ ٠٫٠٠٢٣٥٠٫٠٠٠٢٣٥٠  ٢٥ 
٠٫٠٠٨٣١٠٫٠٠١٦٧ ٠٫٠٠٢٣٥٠٫٠٠٠٢٦٥١  ٢٦ 
٠٫٠٠٩٠٦٠٫٠٠١٨١ ٠٫٠٠٢٣٥٠٫٠٠٠٢٩٥٢  ٢٧ 
٠٫٠٠٩٩٠٠٫٠٠١٩٥ ٠٫٠٠٠٣٢٥٣ ٠٫٠٠٢٣٦  ٢٨ 
٠٫٠١٠٨٤٠٫٠٠٢١٠ ٠٫٠٠٢٣٨٠٫٠٠٠٣٥٥٤  ٢٩ 
٠٫٠١١٩٠٠٫٠٠٢٢٧ ٠٫٠٠٢٤١٠٫٠٠٠٣٨٥٥  ٣٠ 
٠٫٠١٣١١٠٫٠٠٢٤٦ ٠٫٠٠٢٤٦٠٫٠٠٠٤٢٥٦  ٣١ 
٠٫٠١٤٥٠٠٫٠٠٢٦٦ ٠٫٠٠٢٥٣٠٫٠٠٠٤٦٥٧  ٣٢ 
٠٫٠١٩٠٨٠٫٠٠٢٨٥ ٠٫٠٠٢٦٢٠٫٠٠٠٥٠٥٨  ٣٣ 
٠٫٠١٧٨٣٠٫٠٠٣٠٥ ٠٫٠٠٢٧٣٠٫٠٠٠٥٤٥٩  ٣٤ 
٠٫٠١٩٧٣٠٫٠٠٣٣٥ ٠٫٠٠٢٨٦٠٫٠٠٠٥٨٦٠  ٣٥ 
٠٫٠٢١٧٦٠٫٠٠٣٧٥ ٠٫٠٠٣٠٢٠٫٠٠٠٦٣٦١  ٣٦ 
٠٫٠٢٣٤٩٠٫٠٠٤١٥ ٠٫٠٠٣٢٠٠٫٠٠٠٦٨٦٢  ٣٧ 
٠٫٠٢٦٣١٠٫٠٠٤٥٥ ٠٫٠٠٣٤١٠٫٠٠٠٧٣٦٣  ٣٨ 
٠٫٠٢٨٩٣٠٫٠٠٥٠٥ ٠٫٠٠٣٦٦٠٫٠٠٠٧٨٦٤  ٣٩ 
٠٫٠٠٤١٣٠٫٠٠٠٨٩  ٤٠    
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 معدل الإستثمار:: ثالثا
 

باعتبѧѧاره  %٦معدل ريع اسѧѧتثمار  ٣٠/٦/١٩٨٢إستخدم فى فحص 
المعѧѧدل الѧѧذى يعطيѧѧه بنѧѧك الإسѧѧتثمار القѧѧومى للأمѧѧوال المودعѧѧة لديѧѧة وفѧѧى 

اجريѧѧت دراسѧѧة لحسѧѧاب معѧѧدل ريѧѧع الإسѧѧتثمار الѧѧذى يѧѧتم  ٣٠/٦/٨٧فحѧѧص 
عيѧѧة علѧѧى نѧѧات الإجتماتحققه بمراعѧѧاة تطѧѧور معѧѧدلات اسѧѧتثمار أمѧѧوال التأمي

 :النحو التالى
تضمن الخزانه العامة ريع اسѧѧتثمار عѧѧن الأمѧѧوال المودعѧѧة لѧѧديها  -١

 سنويا. %٤ر٥لحساب الهيئة بمعدل ريع استثمار قدرة 
الѧѧى بنѧѧك  ١/٧/١٩٨٠فѧѧائض أمѧѧوال النظѧѧام تحѧѧول اعتبѧѧارا مѧѧن  -٢

 سنويا. %٦الاستثمار القومى بمعدل ريع استثمار قدره 
تقسѧѧѧم أمѧѧѧوال الهيئѧѧѧة لѧѧѧدى بنѧѧѧك  ٤٧/١٩٨٤بصѧѧѧدور القѧѧѧانون  -٣

 %٦الاسѧѧتثمار الѧѧى أمѧѧوال عѧѧن اشѧѧتراكات الأجѧѧور الثابتѧѧة بمعѧѧدل اسѧѧتثمار 
 .%٨المتغيرة بمعدل استثمار قدره  وأموال عن اشتراكات الأجور

ى ـѧѧѧـعل٣٠/٦/١٩٨٧وفѧѧѧى ضѧѧѧوء ذلѧѧѧك اسѧѧѧتقر الѧѧѧرأى عنѧѧѧد فحѧѧѧص
حѧѧص باعتبѧѧاره المسѧѧتخدم فѧѧى الف  %٦استخدام معدل ريع اسѧѧتثمار بواقѧѧع 

 السابق وذلك بالنسبة لحساب القيمة الحالية للالتزامات والموارد المالية.
ѧѧѧѧѧѧتخدم معѧѧѧѧѧѧد اسѧѧѧѧѧѧة فقѧѧѧѧѧѧات القائمѧѧѧѧѧѧبة للمعاشѧѧѧѧѧѧا بالنسѧѧѧѧѧѧع ـأمѧѧѧѧѧѧدل ري

(فوائد بسيطة وليست مركبة) على أمѧѧوال النظѧѧام المحѧѧتفظ  %٤٫٥استثمار
بهѧѧا لѧѧديها والѧѧذى ترتѧѧب عليѧѧه أن ريѧѧع اسѧѧتثمار أمѧѧوال الهيئѧѧة لѧѧم يصѧѧل الѧѧـ 

 ى تاريخ الفحص.حت %٦
(شѧѧهر عѧѧن كѧѧل سѧѧنة بحѧѧد أدنѧѧى أما بالنسبة لنظام مكافأة ترك الخدمة 

حيث أن أمѧѧوال هѧѧذا النظѧѧام  %٨فقد تم إستخدام معدل فائدة  عشرة شهور)
كمѧѧѧا أن نسѧѧѧبة الاشѧѧѧتراكات اللازمѧѧѧة للتمويѧѧѧل  %٨سѧѧѧوف تسѧѧѧتثمر بمعѧѧѧدل 

 حسبت باستخدام نفس المعدل.
 

 تدرج الأجور:: رابعا
 

اسѧѧتقر  ٣٠/٦/١٩٨٢الدراسѧѧة اللتѧѧى تمѧѧت فѧѧى فحѧѧص بنѧѧاءا علѧѧى 
الرأى وقتئذ على ضرورة التفرقѧѧة بѧѧين القطѧѧاع الخѧѧاص وأصѧѧحاب الأعمѧѧال 

 .ن بالخارج بالنسبة لتدرج الأجوروالعاملي
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وقѧѧد تѧѧم اعѧѧداد جѧѧدول للأجѧѧور الافتراضѧѧية للعѧѧاملين وفقѧѧا للأعمѧѧار 
العشѧѧرين  جنيѧѧه عنѧѧد سѧѧن ١٠٠المختلفة بالقياس الى أجر افتراضѧѧى قѧѧدره 

 وذلك باستخدام العلاقات الآتية:
 بالنسبة للعاملين بالقطاع العام:

 ) ٢٠-(س ١٥+  ١٠٠متوسط الأجر الإفتراضى عند السن س = 
 :بالنسبة للعاملين بالقطاع الخاص

 )٢٠-(س ١٢+  ١٠٠متوسط الأجر الإفتراضى عند السن س = 
 :أصحاب الأعمال والعاملين بالخارج

لحاليѧѧة للاشѧѧتراكات والالتزامѧѧات بѧѧافتراض ثبѧѧات تѧѧم حسѧѧاب القيمѧѧة ا
 الأجر لهذه الفئة من المؤمن عليهم.

فقѧѧد اسѧѧتقر الѧѧرأى بعѧѧد الدراسѧѧة التѧѧى  ٣٠/٦/١٩٨٧أمѧѧا فѧѧى فحѧѧص 
مركѧѧب لاعѧѧداد التѧѧدرج الإفتراضѧѧى لأجѧѧور  %٥أجريت على استخدام معѧѧدل 

 المؤمن عليهم فى القطاعين العام والخاص.
ور فѧѧѧى فحѧѧѧص ج الإفتراضѧѧѧى فѧѧѧى الأجѧѧѧويبѧѧѧين الجѧѧѧدول التѧѧѧالى التѧѧѧدر

  :٣٠/٦/١٩٨٧و ٣٠/٦/١٩٨٢
  ٣٠/٦/٨٧ ٣٠/٦/٨٢ السن ٣٠/٦/٨٧  ٣٠/٦/٨٢  السن
   خاص  عام     خاص  عام  
            
٢٫٥٣ ٣٫٢٨ ٣٫٨٥  ٣٩ ٠٫٨٢      ١٦ 
٢٫٦٥ ٣٫٤٤ ٤٫٠٠  ٤٠ ٠٫٨٦      ١٧ 
٢٫٧٩ ٣٫٥٢ ٤٫١٥  ٤١ ٠٫٩١      ١٨ 
٢٫٩٣ ٣٫٦٤ ٤٫٣٠  ٤٢ ٠٫٩٥      ١٩ 
٣٫٧٠ ٣٫٠٦ ٤٫٤٥  ٤٣ ١٫٠٠  ١  ١  ٢٠ 
٣٫٢٣ ٣٫٨٨ ٤٫٠٦  ٤٤ ١٫١٠ ١٫١٢ ١٫١٥  ٢١ 
٣٫٣٩ ٤٫٠٥ ٤٫٧٥  ٤٥ ١٬١٦ ١٫٢٤ ١٫٣٠  ٢٢ 
٣٫٥٦ ٤٫١٢ ٤٫٩٠  ٤٦ ١٫٢٢ ١٫٣٦ ١٫٤٥  ٢٣ 
٣٫٣٧ ٤٫٢٤ ٥٫٠٥  ٤٧ ١٫٢٢ ١٫٤٨ ١٫٦٠  ٢٤ 
٣٫٩٢ ٤٫٣٦ ٥٫٢٠  ٤٨ ١٫٢٨ ١٫٦٠ ١٫٧٥  ٢٥ 
٤٫١٢ ٤٫٤٨ ٥٫٣٥  ٤٩ ١٫٣٤  ١٫٧٢  ١٫٩٠  ٢٦ 
٤٫٣٢ ٤٫٦٠ ٥٫٥٠  ٥٠ ١٫٤١ ١٫٨٤ ٢٫٠٥  ٢٧ 
٤٫٥٤ ٤٫٧٢ ٥٫٦٥  ٥١ ١٫٤٨ ١٫٩٦ ٢٫٢٠  ٢٨ 
٤٫٧٦ ٤٫٤٨ ٥٫٨٠  ٥٢ ١٫٥٥ ٢٫٠٨ ٢٫٣٥  ٢٩ 
٥٫٠٠ ٤٫٩٦ ٥٫٩٥  ٥٣ ١٫٦٣ ٢٫٢٠ ٢٫٥٠  ٣٠ 
٥٫٢٥ ٥٫٨٠ ٦٫١٠  ٥٤ ١٫٧١ ٢٫٣٢ ٢٫٦٥  ٣١ 
٥٫٥٢ ٥٫٢٠ ٦٫٢٥  ٥٥ ١٫٨٠ ٢٫٤٤ ٢٫٨٠  ٣٢ 
٥٫٧٩ ٥٫٣٢ ٦٫٤٠  ٥٦ ١٫٨٩ ٢٫٥٦ ٢٫٩٥  ٣٣ 
٦٫٠٨ ٥٫٤٤ ٦٫٥٥  ٥٧ ١٫٩٨ ٢٫٦٨ ٣٫١٠  ٣٤ 
٦٫٣٩ ٥٫٥٦ ٦٫٧٠  ٥٨ ٢٫٠٨ ٢٫٨٠ ٣٫٢٥  ٣٥ 
٦٫٧٠ ٥٫٦٨ ٦٫٨٥  ٥٩ ٢٫١٨ ٢٫٩٢ ٣٫٤٠  ٣٦ 
٧٫٠٤ ٥٫٨٠ ٧٫٠٠  ٦٠ ٢٫٢٩ ٣٫٠٤ ٣٫٥٥  ٣٧ 
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٢٢٧

 نسبة المتقاعدين قبل بلوغ السن المقررة للتقاعد:: خامسا
 

من المزايا التѧѧى تضѧѧمنها قѧѧوانين التأمينѧѧات الاجتماعيѧѧة حѧѧق التقاعѧѧد 
ѧѧѧذى أكمالاختيѧѧѧه الѧѧѧؤمن عليѧѧѧتحق للمѧѧѧث يسѧѧѧد حيѧѧѧن التقاعѧѧѧل سѧѧѧـارى قبѧѧѧل ـ

عشرين سنه اشتراك معاش تقاعѧѧد يخفѧѧض بنسѧѧب حѧѧددتها القѧѧوانين تعتمѧѧد 
. وهѧѧѧذه النسѧѧѧب تقѧѧѧل بفѧѧѧارق كبيѧѧѧر عѧѧѧن نسѧѧѧب .علѧѧѧى عمѧѧѧره عنѧѧѧد التقاعѧѧѧد

التخفيض اللازمѧѧة اكتواريѧѧا. الأمѧѧر الѧѧذى يترتѧѧب عليѧѧه القيمѧѧة الحاليѧѧة لهѧѧذه 
 المعاشات.

 
 ساب نسب التخفيض الواجب اتباعها فكانت كما يلي :وقد تم ح

 النسب الاكتوريه لتخفيض المعاش المبكر للمؤمن عليهم
  نسبة التخفيض الواجب تطبيقها  السن عند التقاعد المبكر

٥٨  ٤٠ %  
٥٢  ٤٥ %  
٤١  ٥٠ %  
٢٤  ٥٥ %  
٥  ٥٩ %  

 
ونظѧѧرا لأن حѧѧالات التقاعѧѧد المبكѧѧر فѧѧى مجموعѧѧة المѧѧؤمن علѧѧيهم لا 

ركز المѧѧالى ـѧѧـظاهرة متكررة فقѧѧد تѧѧم تجاهѧѧل هѧѧذا الأثѧѧر عنѧѧد فحѧѧص الم تمثل
مѧѧع التوصѧѧيه بمراعѧѧاه أثѧѧر ذلѧѧك فѧѧى الفحѧѧص التѧѧالى بمѧѧا  ٣٠/٦/١٩٨٢فى 

ع ذلѧѧك فقѧѧد ـومѧѧ ٨٤لسѧѧنة  ٤٧يتفѧѧق والتعѧѧديلات التѧѧى تمѧѧت بالقѧѧانون رقѧѧم 
الآثѧѧѧار الماليѧѧѧه  ٣٠/٦/١٩٨٧تقѧѧѧرر فحѧѧѧص المركѧѧѧز المѧѧѧالى الѧѧѧذى تѧѧѧم فѧѧѧى 

اعتبѧѧار أن حѧѧالات التقاعѧѧد المبكѧѧر لا زالѧѧت لا تمثѧѧل ظѧѧاهره المشѧѧار اليهѧѧا ب
 متكرره.
 
 نسبة المتزوجين بين المؤمن عليهم:: سادسا
 

وفѧѧى  ١٩٧٧أتبعѧѧت النسѧѧب التاليѧѧه فѧѧى فحѧѧص المركѧѧز المѧѧالى فѧѧى 
٣٠/٦/١٩٨٢. 
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٢٢٨

   نسبة المتزوجين بين المؤمن عليهم لدى هيئة التأمينات الإجتماعية
  المتزوجيننسبة   سن المؤمن عليه

٦٫٥  ٢٠ %  
٣٠  ٢٥ %  
٨٠  ٣٠ %  
٩٠  ٣٥ %  
٩٥  ٤٠ %  

  % ١٠٠  فأكثر ٤٥
  
  

فقѧѧد أعتبѧѧرت نسѧѧبة المتѧѧزوجين مѧѧن  ٣٠/٦/١٩٨٧أمѧѧا فѧѧى فحѧѧص 
 لجميع الأعمار أخذا على جانب الحيطه. %١٠٠المؤمن عليهم 

 
صѧѧغر العلاقة بين سن المؤمن عليه وسѧѧن زوجتѧѧه وسѧѧن أ: سابعا
 :الأولاد
 

القيمѧѧة الحاليѧѧة لمعѧѧاش الأرملѧѧة بعѧѧد وفѧѧاة المѧѧؤمن  حتى يمكن حساب
ن زوجتѧѧه عنѧѧد ـѧѧـعليѧѧه تمѧѧت دراسѧѧة العلاقѧѧة بѧѧين سѧѧن المѧѧؤمن عليѧѧه  وس

دث أى ـــѧѧѧـتبѧѧѧين أنѧѧѧه لѧѧѧم يح ٣١/٦/١٩٨٢. وعنѧѧѧد فحѧѧѧص .١٩٧٧فحѧѧѧص 
تغييѧѧر جѧѧوهرى فѧѧى التكѧѧوين الأسѧѧرى للمجتمѧѧع أو العلاقѧѧة بѧѧين سѧѧن الѧѧزوج 

دمة ـѧѧـالاسѧѧتعانه بالعلاقѧѧات المستخ والأرملѧѧة الأمѧѧر الѧѧذى ترتѧѧب عليѧѧه أن تѧѧم
  فى الفحص السابق وهى:

 
  ٦٠  ٥٥  ٤٠  ٣٥  ٣٠  ٢٥  ٢٠ ن المتزوج س

  ١٢  ١١  ٩  ٧  ٥  ٢  ١  فارق السن

 
أجريѧѧѧت دراسѧѧѧة جديѧѧѧدة العلاقѧѧѧة بѧѧѧين سѧѧѧن  ٣٠/٦/٨٧وعنѧѧѧد فحѧѧѧص 

المѧѧؤمن عليѧѧه وسѧѧن زوجتѧѧه وكѧѧذلك بالنسѧѧبة لѧѧلأولاد وبعѧѧد الدراسѧѧة اسѧѧتقر 
 :على العلاقات الآتيةالرأى 
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٢٢٩

  العلاقة بين عمر المؤمن عليه وافراد اسرته
  

  ٦٠  ٥٥  ٤٠  ٣٥  ٣٠  ٢٥  ٢٠  سن الزوج 
  ٥١  ٤٧  ٣٥  ٣١  ٢٧  ٢٣  ١٩  سن الزوجة

  ١٥  ١٣  ٧  ٤  ٣  ٢  ١  سن اصغر الأولاد

 
 

 :: المصروفات الإداريةثامنا
 

أسѧѧѧفرت دراسѧѧѧة البيانѧѧѧات الخاصѧѧѧة بالمصѧѧѧاريف  ٣٠/٦/١٩٨٢فѧѧѧى 
روفات الاداريѧѧه ـعѧѧن ان نسѧѧبة المصѧѧ ٧٧/١٩٨٢الاداريѧѧة خѧѧلال السѧѧنوات 
 .%١٫١٤٤إلى مجموع الاجور هى 

 
بمراعѧѧاة  ٣٠/٦/١٩٨٢وفى ضؤ ذلك تѧѧم فحѧѧص المركѧѧز المѧѧالى فѧѧى 

مѧѧن مجمѧѧوع الاجѧѧور لتوقѧѧع زيѧѧادة  %١٫٢٥أن نسѧѧبة المصѧѧاريف الاداريѧѧه 
المصѧѧروفات الاداريѧѧة لتѧѧدعيم الأجهѧѧزة الاداريѧѧة والفنيѧѧة بالهيئѧѧة لمقابلѧѧة 

 اشات والمستحقين.ــة فىعدد المؤمن عليهم وأصحاب المعالزيادة الضطرد
 

وقѧѧد تѧѧم توزيѧѧع المصѧѧروفات الاداريѧѧه علѧѧى القطѧѧاع العѧѧام والقطѧѧاع 
وفقѧѧѧا للبيѧѧѧان التѧѧѧالى الѧѧѧذى الخѧѧѧاص وأصѧѧѧحاب الأعمѧѧѧال والعѧѧѧاملين بالخѧѧѧارج 

ѧѧѧأمين الشيخѧѧѧبة لتѧѧѧة بالنسѧѧѧاريف الاداريѧѧѧب المصѧѧѧح نسѧѧѧز ـيوضѧѧѧوخة والعج
  والوفاة:
  

 % من جملة الأجور٠٫٥٩  القطاع العام ١
  % من جملة الأجور ٢٫٤  القطاع الخاص ٢
  % من جملة الأجور١٫٦  أصحاب الأعمال ٣
  % من جملة الأجور ٢٫٤  العاملين بالخارج ٤
  

تѧѧѧم تتبѧѧѧع البيانѧѧѧات  ٣٠/٦/١٩٨٧وعنѧѧد فحѧѧѧص المركѧѧѧز المѧѧѧالى فѧѧى 
ن ـــــѧѧѧـم ٨٣/١٩٨٧ـلال السѧѧѧـنوات ــــѧѧѧالخاصѧѧѧة بالمصѧѧѧـاريف الإداريѧѧѧة خ

واقـع أرقام ختاميѧѧات الهيئѧѧة حيѧѧث تبѧѧين أن الأجѧѧور والمسѧѧتلزمات السѧѧلعية 
والخدميѧѧه والتحويѧѧـلات الجاريѧѧة الѧѧى ايѧѧرادات النشѧѧاط الجѧѧارى كانѧѧت علѧѧى 

 النحو التالى:
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٢٣٠

 تطور نسب المصاريف الاداريه لهيئة التأمينات الإجتماعيه الى الاجور
  ) ١٩٨٤ابريل  ( لاحظ اثر التعديلات اجر الاشتراك فى        

  
 المصاريف الادارية للأجور التامينية نسبة  السنـــــــــــــــــة

٤٫٨٠٥٣٥  ٨٣ %  
٤٫١٨٥٧٤  ٨٤ %  
٣٫٥٨٢٠٨  ٨٥ %  
٣٫٥٧٧٤٧  ٨٦ %  
٢٫٨٤٧٥٥  ٨٧ %  

 
وبمراعѧѧѧѧاة الاتجѧѧѧѧاه التناقصѧѧѧѧى للنسѧѧѧѧبة المشѧѧѧѧار اليѧѧѧѧه تѧѧѧѧم تحديѧѧѧѧد   

ѧѧتقبلة باعتبѧѧة المسѧѧروفات الاداريѧѧص للمصѧѧاطى المخصѧѧية الاحتيѧѧار ان نس
 .فقط %٢المصروفات الاداريه 

 
 القيم الحالية لدفعات معاشات الأولاد والبنات والأرامل:: تاسعا

 
اسѧѧتخدمت المعѧѧاملات الآتيѧѧة لحسѧѧاب القѧѧيم الحاليѧѧة لѧѧدفعات المعѧѧاش 

 وهى موضحة بالنسبة لبعض الأعمار فقط.
 

   القيم الحالية لدفعات المعاش
  

  القيمة الحالية للمعاش  الســـــــــن  للمعاشالقيمة الحالية   الســـــــــن
١٩٫٤٤١  ٢٠  ٢٠٫٩٧٠  ٠  
١٨٫١٨٧  ٣٠  ٢٠٫٦٥٧  ٥  
١٦٫٣٠٠  ٤٠  ٢٠٫٢٩٢  ١٠  
١٣٫٧٢١  ٥٠  ١٩٫٨٩٢  ١٥  
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٢٣١

 نظام التأمين الإجتماعى لأصحاب الأعمال
 

بمراعѧѧѧاه  ٣٠/٦/١٩٨٧أجѧѧѧرى فحѧѧѧص للمركѧѧѧز المѧѧѧالى للنظѧѧѧام فѧѧѧى 
مليѧѧون  ١٫٠٨ حѧѧواليالغ عѧѧددهم وقتئѧѧذ للمؤمن عليهم البѧѧ العمريالتوزيع 

 :ودخول اشتراكهم على النحو التالى
 

 ٣٠/٦/١٩٨٧ عليهم فىللمؤمن  العمريالتوزيع 
  جملة الدخول  العدد السن  جملة الدخول  العدد السن
٧٢٤٧٨٣٧  ١٥٩٨٥  ٤٤  ٦٦١١٢٠٢  ١٤٥٨١  ٢١  
٦٧٠٩١٤٦  ١٤٧٩٧  ٤٥  ١٢٩٧٧٥٤٦  ٢٨٦٢١  ٢٢  
٦٦٦٠١٧٤  ١٤٦٨٩  ٤٦  ١٦١١١٧٤٥  ٣٥٥٣٣  ٢٣  
٧١٩٨٨٦٥  ١٥٨٧٧  ٤٧  ١٥٥٧٣٠٥٥  ٣٤٣٤٥  ٢٤  
٦١٧٠٤٥٦  ١٣٦٠٩  ٤٨  ١٨٦٠٩٣١١  ٤١٠٤٢  ٢٥  
١٠٥٧٧٩٢  ٣٣٣٢٩  ٤٩  ١٩٤٤١٨٣٢  ٤٢٨٧٨  ٢٦  
٥٦٨٠٧٣٧  ١٢٥٢٩  ٥٠  ١٧٤٨٢٩٥٨  ٣٨٥٥٨  ٢٧  
٥٤٨٤٨٤٨٩  ١٢٠٩٦  ٥١  ٢٠٧٦٤٠٧٣  ٤٥٧٩٤  ٢٨  
٥١٤٢٠٤٦  ١١٣٤٠  ٥٢  ١٨٤١٣٤٢٣  ٤٠٦١٠  ٢٩  
٤٧٩٩٢٤٣  ١٠٥٨٤  ٥٣  ٢١٣٥١٧٣٥  ٤٧٠٩٠  ٣٠  
٤٩٤٦١٥٩  ١٠٩٠٨  ٥٤  ١٩٣٩٢٨٦١  ٤٢٧٧٠  ٣١  
٤٦٥٢٣٢٨  ١٠٢٦٠  ٥٥  ١٨٧٠٢٥٤  ٤١٢٥٨  ٣٢  
٤٣٥٨٤٩٦  ٩٦١٢  ٥٦  ٢٠٨١٣٠٤٥  ٤٥٩٠٢  ٣٣  
٤٧٥٠٢٧١  ١٠٤٧٦  ٥٧  ١٦٩٩٣٢٣٩  ٣٧٤٧٨  ٣٤  
٣٦٧٢٨٩٠  ٨١٠٠  ٥٨  ١٨٩٥٢١١٤  ٤١٧٩٨  ٣٥  
٢٧٩١٣٩٧  ٦١٥٦  ٥٩  ١٨٤٦٢٣٩٥  ٤٠٧١٨  ٣٦  
١٦٥٥٢٤٩٢  ٣٦٥٠٥  ٦٠  ١٤٦٤٢٥٨٩  ٣٢٢٩٣  ٣٧  
٣٩٦٦٧٢١  ٨٧٤٨  ٦١  ١٤٢٥٠٨١٤  ٣١٤٢٩  ٣٨  
٣٥٧٤٩٤٧  ٧٨٨٤  ٦٢  ١٣٥١٦٢٣٦  ٢٩٨٠٩  ٣٩  
٣٩١١٧٥٠  ٨٦٤٠  ٦٣  ١٠٦٧٥٨٦٨  ٢٣٥٤٥  ٤٠  
٥٦٣١٧٦٥  ١٢٤٢١  ٦٤  ١٠٩٢٠٧٢٧  ٢٤٠٨٥  ٤١  
٣٢٨١١١٥  ٧٢٣٦  ٦٥  ٩٢٥٥٦٨٣  ٢٠٤١٣  ٤٢  

٨٠٣١٣٨٧  ١٧٧١٣  ٤٣  
  ٤٨٩٧١٨٧٠٠ ١٠٨٠٠٤٤ 
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٢٣٢

اللازمѧѧة لمقابلѧѧة  وفѧѧى مجѧѧال بيѧѧان نسѧѧبه الاشѧѧتراكات (مѧѧن الѧѧدخل)
عѧѧن النسѧѧب الموضѧѧحه بالجѧѧدول المزايѧѧا أسѧѧفرت نتѧѧائج الفحѧѧص الاكتѧѧوارى 

 :التالى
 

 النسب الإكتواريه
  لإشتراكات نظام التأمين الإجتماعى لأصحاب الأعمال ومن فى حكمهم

  نسبة الالتزام عند بدء الاشتراك  

السن 
معاش 

شيخوخة
معاش 

 وفاه
معاش 
  عجز

منحة 
  وفاه

مبلغ 
  تأمين

مصاريف
 ادارية

تقلبات 
 عكسية

 مجموع

١٠٫١٦ ٠٫٣٩ ٢٫٠ ٠٫٧٢  ٠٫٢٣ ٠٫٦٠  ٣٫٤٩  ٢٫٧٣  ٢٠ 

١١٫٦٧ ٠٫٤٦ ٢٫٠ ٠٫٧٤  ٠٫٣١ ٠٫٧٤  ٣٫٨٧  ٣٫٥٥  ٢٥ 

١٣٫٣٣ ٠٫٥٤ ٢٫٠ ٠٫٧٧  ٠٫٣٧ ٠٫٩١  ٣٫٤٣  ٤٫٣١  ٣٠ 

١٥٫٣٧ ٠٫٦٤ ٢٫٠ ٠٫٨١  ٠٫٤٧ ١٫٠٧  ٥٫٢٠  ٥٫١٨  ٣٥ 

١٧٫٨١ ٠٫٧٥ ٢٫٠ ٠٫٨٦  ٠٫٦١ ١٫٢٦  ٦٫١٩  ٦٫١٤  ٤٠ 

١٩٫٤٥ ٠٫٨٣ ٢٫٠ ٠٫٨٧  ٠٫٧٠ ١٫٤٠  ٦٫٩٢  ٦٫٧٣  ٤٣ 

٢٠٫٦٢ ٠٫٨٩ ٢٫٠ ٠٫٨٨  ٠٫٧٧ ١٫٤٩ ٧٫٤٩ ٧٫١٠  ٤٥ 

٢٣٫٧٧ ١٫٠٤ ٢٫٠ ٠٫٨٨  ٠٫٩٧ ١٫٧٨ ٩٫٣٠ ٧٫٨٠  ٥٠ 

٢٢٫٣٦ ٠٫٩٧ ٢٫٠ ٠٫٨٢  ١٫٠٣ ١١٫٦٠٢٫١٣ ٣٫٨١  ٥٥ 

 
وبحساب السن المتوسط للمؤمن عليهم المشѧѧتركين فѧѧى النظѧѧام وجѧѧد 

 سنة. ٤٣أنه 
 .%١٩٫٥لمقابلة المزايا هى شتراكات اللازمة وأن نسبة الا

 

 نظام التأمين على العاملين المصريين فى الخارج
 

بمراعѧѧѧاة  ٣٠/٦/١٩٨٧أجѧѧѧرى فحѧѧѧص المركѧѧѧز المѧѧѧالى للنظѧѧѧام فѧѧѧى 
ألѧѧف مѧѧؤمن  ٢٩٫٤(البѧѧالغ عѧѧددهم وقتئѧѧذ حѧѧوالى التوزيع العمومى للمؤمن عليهم 

 وأجور إشتراكهم كما يلى: عليهم)
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٢٣٣

  ٣٠/٦/١٩٨٧العمرى للمصريين العاملين بالخارج فى التوزيع 
  جملة الدخول  العدد  السن  جملة الدخول  العدد  السن

٣٠١٣٨٦٧  ١٤٢٠  ٤٢  ٧٤٨٧٨  ٣٦  ٢١  

٢٧٢٠٥٨٧  ١٢٨١  ٤٣  ٩٩٨٣٨  ٤٨  ٢٢  
٢١٢٧٧٩٩  ١٠٠١  ٤٤  ١٨٧١٩٦  ٨٩  ٢٣  

٢١٧١٤٧٨  ١٠٢٢  ٤٥  ٣٣٦٩٥٢٣  ١٦٠  ٢٤  

٢١٣٤٠٣٩  ١٠٠٤  ٤٦  ٥٦٧٨٢٩  ٢٦٧  ٢٥  
١٨٧١٨٩٦٤  ٨٨٢  ٤٧  ٧٧٣٧٥٤  ٣٦٥  ٢٦  

١٧٣٤٦٨٦  ٨١٧  ٤٨  ١٢٤١٧٣٦  ٥٨٥  ٢٧  

١٤٢٢٦٩٢  ٦٧١  ٤٩  ١٣١٠٣٧٥  ٦١٨  ٢٨  

١١٦٠٦١٧  ٥٤٧  ٥٠  ١٩٨٤٢٨١  ٩٣٦  ٢٩  

١٣٣٥٦٥٨  ٥٣٥  ٥١  ٢١٧٧٧١٨  ١٠٢٥  ٣٠  

٧٤٢٥٤٦  ٣٥١  ٥٢  ٢٤٨٩٧١٢  ١١٧٤  ٣١  

٧٧٣٧٤٥  ٣٦٥  ٥٣  ٢٤٥٧٨٥١٢  ١١٥٧  ٣٢  
٥٩٢٧٨٨  ٢٧٩  ٥٤  ٢٨٧٦٥٨٤  ١٣٥٥  ٣٣  

٤١٨٠٧٢  ١٩٦  ٥٥  ٢٨٥١٦٢٥  ١٣٤٣  ٣٤  
٤٦١٧٥١  ٢١٧  ٥٦  ٢٨٨٩٠٦٤  ١٣٦١  ٣٥  

٢٨٠٧٩٥  ١٣١  ٥٧  ٢٧٥٨٠٢٦  ١٢٩٨  ٣٦  

٢٦٨٣١٥  ١٢٥  ٥٨  ٣٠٨٢٥٠٠  ١٤٥٣  ٣٧  
٩٩٨٣٨  ٤٨  ٥٩  ٢٤١٤٨٣٣  ١١٣٨  ٣٨  

١٣١٠٣٧  ٦٢  ٦٠  ٢٨٩٥٣٠٤  ١٣٦٤  ٣٩  

٢٩٨٨٩٠٢  ١٤٠٨  ٤٠  
  ٦٢٣٩٨٧٨٧  ٢٩٣٩٤  

٢٦٧٦٩٠٨  ١٢٦٠  ٤١  

وفѧѧى مجѧѧال إسѧѧتخلاص نسѧѧبة كفايѧѧة الإشѧѧتراكات مѧѧن الأجѧѧر اللازمѧѧة 
 إتضحت النتائج التالية: %٦لمقابلة المزايا بمعدل ريع إستثمار 

 

 الإشتركات الإكتوارية
  لنظام التامين الإجتماعى للمصريين العاملين بالخارج

  نسبة الالتزام عند بدء الاشتراك  

السن 
معاش 

شيخوخة
معاش 

 وفاه
معاش 

  زعج
منحة 
  وفاه

مبلغ 
  تأمين

مصاريف
 ادارية

تقلبات 
 عكسية

 مجموع

١١٫٨٧ ٠٫٤٧ ٢٫٠ ٠٫٧٢  ٠٫١٧ ٠٫٥٤  ٣٫١٦  ٤٫٨١  ٢٠ 

١٤٫٠٢ ٠٫٥٧ ٢٫٠ ٠٫٧٤  ٠٫٢٤ ٠٫٦٧  ٣٫٤٥  ٦٫٣٥  ٢٥ 

١٦٫٢٠ ٠٫٦٨ ٢٫٠ ٠٫٧٧  ٠٫٢٧ ٠٫٨١  ٣٫٨٨  ٧٫٧٩  ٣٠ 

١٨٫٩٩ ٠٫٨١ ٢٫٠ ٠٫٨٢  ٠٫٣٥ ٠٫٩٦  ٤٫٥١  ٩٫٥٤  ٣٥ 

٢٢٫٤١ ٠٫٩٧ ٢٫٠ ٠٫٨٧  ٠٫٤٥ ١٫١٢  ٥٫٣٥  ١١٫٦٥  ٤٠ 

٢٤٫٨٢ ١٫٠٩ ٢٫٠ ٠٫٨٩  ٠٫٥٢ ١٫٢٣  ٥٫٩٨  ١١٫١٣  ٤٣ 

٢٦٫٦٠ ١٫١٧ ٢٫٠ ٠٫٩١  ٠٫٥٧ ١٫٣٢ ٦٫٤٤ ١٤٫١٩  ٤٥ 

٣١٫٧٥ ١٫٤٢ ٢٫٠ ٠٫٩٣  ٠٫٧١ ١٫٥٥ ٧٫٨٩ ١٧٫٢٥  ٥٠ 
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٢٣٤

 ٤٣وبحساب السن المتوسѧѧط لسѧѧن المشѧѧتركين فѧѧى النظѧѧام وجѧѧد أنѧѧه 
 سنة.

 .%٢٥زايا هى اللازمة لمقابلة الموأن نسبة الاشتراكات 
 

 نظام التأمين الإجتماعى الشامل
 
جѧѧع المراحѧѧل الأولѧѧى لنظѧѧام التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى الشѧѧامل إلѧѧى عѧѧام رت
بنظѧѧѧѧام التѧѧѧѧأمين  ١٩٧٥لسѧѧѧѧنة  ١١٢حѧѧѧѧين صѧѧѧѧدر القѧѧѧѧانون رقѧѧѧѧم  ١٩٧٥

ѧѧѧملها قѧѧѧم تشѧѧѧى لѧѧѧه التѧѧѧوى العاملѧѧѧات القѧѧѧاعى لفئѧѧѧات ـالإجتمѧѧѧوانين المعاش
 .والتأمين الإجتماعى

     
در قѧѧѧانون نظѧѧѧام التѧѧѧأمين الإجتمѧѧѧاعى الشѧѧѧامل صѧѧѧ ١٩٨٠وفѧѧѧى عѧѧѧام 
ووفقѧѧѧѧا لѧѧѧѧه إمتѧѧѧѧدت معاشѧѧѧѧات تѧѧѧѧأمين  ١٩٨٠لسѧѧѧѧنة  ١١٢بالقѧѧѧѧانون رقѧѧѧѧم 

 الشيخوخه والعجز على النحو التالى:
 

 قانون الإصدار (معاشات السادات): أولا: معاشات
 

مѧѧن بلѧѧغ سѧѧن الخامسѧѧه والسѧѧتين أو ثبѧѧت عجѧѧزه  تѧѧؤدى لكѧѧلوهѧѧذه 
ولѧѧم يسѧѧتحق معاشѧѧا بصѧѧفته مѧѧن  ١/٧/١٩٨٠الكامѧѧل أو وقعѧѧت وفاتѧѧه قبѧѧل 

الفئѧѧات المѧѧؤمن عليهѧѧا وفقѧѧا لأحكѧѧام قѧѧوانين التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى أو التѧѧأمين 
والمعاشѧѧѧѧات مѧѧѧѧع مراعѧѧѧѧاة خصѧѧѧѧم الإشѧѧѧѧتراكات المقѧѧѧѧرره بقѧѧѧѧانون التѧѧѧѧأمين 

) عѧѧѧن عشѧѧѧر ٣٠/٦/١٩٩٣قرشѧѧѧا شѧѧѧهريا حتѧѧѧى  ٣٠الإجتمѧѧѧاعى الشѧѧѧامل (
 سنوات وذلك فى حدود ربع المعاش المستحق.

        
بواقѧѧѧع عشѧѧѧر  ١/٧/١٩٨٠وقѧѧѧد تقѧѧѧرر معѧѧѧاش السѧѧѧادات إعتبѧѧѧارا مѧѧѧن

بواقѧѧع خمسѧѧة جنيهѧѧات  ١/٦/٩١جنيهات شهريا تمت زيادتهѧѧا إعتبѧѧارا مѧѧن 
تمѧѧѧت زيѧѧѧادة  ١/٧/١٩٩٢شѧѧѧهريا تتحملهѧѧѧا الخزانѧѧѧه العامѧѧѧه واعتبѧѧѧارا مѧѧѧن 

 %٢٠المعاشات المشار اليها مضѧѧافا اليهѧѧا زيѧѧادة الخمسѧѧة جنيهѧѧات بواقѧѧع 
مع تحمل الخزانه العامه لهذه الزياده واعتبارا من جنيها  ١٨ منها لتصبح

المعѧѧاش مѧѧن  جنيهѧѧان ليتضѧѧاعفأضيفت زيѧѧادة جديѧѧده قѧѧدرها  ١/٧/١٩٩٣
إلѧѧѧѧѧѧى عشѧѧѧѧѧѧرين جنيهѧѧѧѧѧѧا إعتبѧѧѧѧѧѧارا مѧѧѧѧѧѧن  ١/٦/١٩٩١جنيهѧѧѧѧѧѧات قبѧѧѧѧѧѧل  ١٠

١/٧/١٩٩٣. 
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٢٣٥

 معاشات قانون التأمين الإجتماعى الشامل:: ثانيا
   

ريا تتحمل الخزانѧѧه ـــهجنيه ش ١٢البدايه بمبلغ قدره  حددت فىوقد 
جنيѧѧه  ٦بمعنѧѧى أن التزامѧѧات الصѧѧندوق  مقابѧѧل معѧѧاش قѧѧدره   العامه نصفه
 .شهريا فقط

 
ن القѧѧانون رقѧѧم ـووفقا للماده الثانيه م ١/٦/١٩٩١ وإعتبارا منهذا 

واقѧѧـع خمسѧѧـة ـــــتمѧѧت زيѧѧادة المعاشѧѧات المشѧѧار اليهѧѧا ب ١٩٩١لسѧѧنة  ١٦
ـع تحمѧѧѧـل ــــــــѧѧѧـريا مـــــѧѧѧا شهـجنيهѧѧѧـ ١٧ـريا لتصѧѧѧـبح ــــѧѧѧجنيهѧѧѧـات شه

 ريا المشار اليها.ـهات شهـــالخزانة العامة بقيمة زيادة الخمسة جني
        

ون رقѧѧم ـѧѧـووفقѧѧا للمѧѧاده الثانيѧѧة مѧѧن القان ١/٧/١٩٩٢وإعتبѧѧارا مѧѧن 
 ١٦تمت زيادة المعѧѧاش مضѧѧافا اليѧѧه زيѧѧادة القѧѧانون رقѧѧم  ١٩٩٢لسنة  ٣٢

 ٢١الجنيѧѧه إلѧѧى جنيѧѧه ليصѧѧبح  مѧѧع جبѧѧر كسѧѧر %٢٠بواقѧѧع  ١٩٩١لسѧѧنة 
جنيهѧѧا ونصѧѧت المѧѧاده الثالثѧѧه علѧѧى تحمѧѧل الخزانѧѧة العامѧѧة بقيمѧѧة الزيѧѧاده 

 الجديده.
        

وبمقتضѧѧى المѧѧاده الأولѧѧى مѧѧن القѧѧانون رقѧѧم  ١/٧/١٩٩٣وإعتبارا من 
للمعاشѧѧات أضѧѧيفت زيѧѧادة جديѧѧدة قѧѧدرها أربعѧѧة جنيهѧѧات  ١٩٩٣لسѧѧنة  ١٧٦

ار المعѧѧѧѧاش وزياداتѧѧѧѧه خمسѧѧѧѧة أو التѧѧѧѧى تسѧѧѧѧتحق ليصѧѧѧѧبح مقѧѧѧѧد المسѧѧѧѧتحقه
ار اليѧѧه لتѧѧنص ـѧѧـوعشѧѧرون جنيهѧѧا ونصѧѧت المѧѧاده الثالثѧѧه مѧѧن القѧѧانون المش

رق ـѧѧـعلى تحمل الخزانѧѧه العامѧѧه لѧѧيس فقѧѧط باعبѧѧاء الزيѧѧاده وإنمѧѧا بقيمѧѧة الف
بѧѧين مجمѧѧوع الحقѧѧوق المنصѧѧرفه خѧѧلال كѧѧل سѧѧنة ماليѧѧه ومجمѧѧوع المѧѧوارد 

 .السنةالمحصله خلال 
       

لخزانه العامه للفرق بѧѧين نفقѧѧات النظѧѧام ومѧѧوارده واتساقا مع تحمل ا
جاءت الفقره الثانيѧѧه مѧѧن المѧѧاده الثالثѧѧه المشѧѧار اليهѧѧا لتلغѧѧى المѧѧاده الثامنѧѧه 
مѧѧن قѧѧانون التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى الشѧѧامل الخاصѧѧه بفحѧѧص المركѧѧز المѧѧالى 

 للحساب الخاص بهذا التأمين وهكذا تم اتباع اسلوب الموازنه السنويه.
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٢٣٦

 مين الإجتماعى الخاص البديلةنظم التأ
 

 دور النظم البديلة ومجالها:
   

نظرآ لقومية وإجبارية نظام التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى القѧѧومى فقѧѧد إقتصѧѧر 
إهتمامѧѧه علѧѧى الإحتياجѧѧات التأمينيѧѧة ذات الإهتمѧѧام العѧѧام المشѧѧترك وتѧѧرتبط 
مزايѧѧѧاه بشѧѧѧروط مؤهلѧѧѧه تѧѧѧرتبط بتحقѧѧѧق الخطѧѧѧر ولا تمتѧѧѧد لسѧѧѧلوك العامѧѧѧل 

  .وانضباطه
   

لة لمحافظѧѧѧѧة ـѧѧѧـولا يمكѧѧѧن بالتѧѧѧالى اسѧѧѧتخدام المزايѧѧѧѧا القوميѧѧѧة كوسي
الهيئѧѧات والشѧѧركات علѧѧى عمالتهѧѧا المدربѧѧة واجتѧѧذابها لعمالѧѧة جديѧѧدة وهѧѧو 
الأمر الѧѧذى تѧѧنجح فѧѧى تحقيقѧѧه صѧѧناديق التѧѧأمين البديلѧѧه (والتكميليѧѧة) بحكѧѧم 

 طبيعتها الاختيارية ومجالها الفئوى المحدود.
     

التѧѧѧأمين الخاصѧѧѧة علѧѧѧى الصѧѧѧعيدين الѧѧѧدولى وهكѧѧѧذا تنتشѧѧѧر صѧѧѧناديق 
والمحلѧѧى كوسѧѧيلة فعالѧѧة تلجѧѧأ إليهѧѧا العديѧѧد مѧѧن الهيئѧѧات والشѧѧركات لجѧѧذب 
العمالѧѧة الجيѧѧدة والمحافظѧѧة علѧѧى العمالѧѧة المدربѧѧة ذات الخبѧѧرة مѧѧن خѧѧلال 
تѧѧوفير حمايѧѧة تأمينيѧѧة بديلѧѧة أو إضѧѧافية لتلѧѧك التѧѧى تقѧѧدمها نظѧѧم التѧѧأمين 

 الاجتماعى القومية.
   

 تمثل الأسس التأمينية للصناديق الخاصه فيما يلى:وهكذا ت
   
تتعѧѧѧدد صѧѧѧور المزايѧѧѧا التأمينيѧѧѧة التѧѧѧى يمكѧѧѧن لصѧѧѧناديق التѧѧѧأمين  -١

الخاصة تقديمها علѧѧى أنѧѧه يتعѧѧين عنѧѧد تحديѧѧد مزايѧѧا كѧѧل صѧѧندوق علѧѧى حѧѧده 
تكامل تلك المزايا مع تلك التى يوفرهѧѧا النظѧѧام القѧѧومى وتنويعهѧѧا بمѧѧا يتفѧѧق 

لجماعة المؤمن عليهم أعضاء الصندوق مѧѧع تحقيѧѧق والاحتياجات الخاصة 
قѧѧدر مѧѧن المرونѧѧة لتلبيѧѧة الظѧѧروف الفرديѧѧة بمراعѧѧاة حريѧѧة كѧѧل عضѧѧو فѧѧى 

 الانضمام والانسحاب.
عنѧѧد تѧѧوفير مزايѧѧا تأمينيѧѧة  الصناديق فيراعѧѧىونظرآ لمحدودية مجال 

ملموسѧѧة فѧѧى حѧѧالتى الوفѧѧاة والعجѧѧز المبكѧѧر إعѧѧادة تѧѧأمين هѧѧذين الخطѧѧرين 
 وق تحقيا لاستقراره المالى.لصالح الصند
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٢٣٧

قاقها ـѧѧѧـعنѧѧѧد تحديѧѧѧد مسѧѧѧتوى المزايѧѧѧا والشѧѧѧروط المؤهلѧѧѧة لاستح -٢
 يتعين ربط ذلك بسلوك العاملين وانضباطهم.

   
نظѧѧرآ لمسѧѧايرة الأجѧѧور للارتفѧѧاع المسѧѧتمر فѧѧى نفقѧѧات المعيشѧѧة  -٣

والأسعار يجب ربط المزايا التأمينية بالأجر أو متوسѧѧط الأجѧѧر خѧѧلال الفتѧѧرة 
 لسابقة مباشرة على انتهاء الخدمة.ا

   
وب فيѧѧه ـѧѧـحتѧѧى يمكѧѧن للصѧѧناديق تحقيѧѧق هѧѧدفها الانتѧѧاجى المرغ -٤

على مستوى رجال الإدارة فإن مѧѧن الضѧѧرورى والملائѧѧم مسѧѧاهمة أصѧѧحاب 
الأعمѧѧѧال فѧѧѧى تمويѧѧѧل نفقѧѧѧات المزايѧѧѧا بمѧѧѧا يجѧѧѧاوز النسѧѧѧب المقѧѧѧرره بالنظѧѧѧام 

 القومى.
   

الخاصѧѧة لصѧѧناديق التѧѧأمين إرتبѧѧاط الأسѧѧس الفنيѧѧة والاكتواريѧѧة 
 ومجال ودور تلك الصناديق: بطبيعة
   

   وفى هذا الشأن يلاحظ:
من المناسب  ين فإنــالتأماديق ــإتفاقآ مع محدوديه عضوية صن -١

يهѧѧѧتم  الѧѧѧذيإجѧѧѧراء الحسѧѧѧابات الاكتواريѧѧѧة وفقѧѧѧآ لأسѧѧѧلوب التمويѧѧѧل الكامѧѧѧل 
موجѧѧودين فѧѧى بتوازن المزايا والاشѧѧتراكات بالنسѧѧبة لمجموعѧѧة الأعضѧѧاء ال

 .تاريخ إجراء تلك الحسابات
 
أهميѧѧة تحديѧѧد معѧѧدل تѧѧدرج الأجѧѧور فѧѧى ضѧѧوء التحليѧѧل الاحصѧѧائى  -٢

الفعلѧѧى لأجѧѧور العѧѧاملين أعضѧѧاء كѧѧل صѧѧندوق علѧѧى حѧѧده وفقѧѧا لأعمѧѧارهم 
(والتى يتبين من الدراسة تغيرها من فتѧѧرة لأخѧѧرى) ووفقѧѧا للائحѧѧة الأجѧѧور 

 ها الصندوق.والعلاوات المتبعة بالجهة التى ينشأ في
 
تغير معدلات تدرج الأجور مѧѧن فتѧѧرة زمنيѧѧة لأخѧѧرى ممѧѧا يسѧѧتلزم  -٣

 فحص المركز المالى لكل صندوق على فترات دورية.
 
ن المفتѧѧرض ـѧѧـانت سياسѧѧة وأوجѧѧه الاسѧѧتثمار فѧѧإن مـѧѧـأيѧѧا مѧѧا ك -٤

تحقيق ريع لأموال صندوق التأمين وبالتالى وجود معѧѧدل للإسѧѧتثمار يعتبѧѧر 
تقѧѧѧѧدير نفقѧѧѧѧات المزايѧѧѧѧا ومقѧѧѧѧدار  فѧѧѧѧى Cardinal factor عѧѧѧѧاملا أساسѧѧѧѧيا

 .الاشتراكات
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٢٣٨

ѧѧى يوضѧѧالى التѧѧدول التѧѧات الجѧѧى بيانѧѧير إلѧѧك نشѧѧان ذلѧѧى أى ـولبيѧѧح إل
راك السѧѧѧѧѧنوى الѧѧѧѧѧلازم، كدفعѧѧѧѧѧة فوريѧѧѧѧѧة مؤكѧѧѧѧѧدة، ـѧѧѧѧѧـمѧѧѧѧѧدى يتنѧѧѧѧѧاقص الاشت

جنيه فى نهاية عدد معين مѧѧن السѧѧنوات وذلѧѧك كلمѧѧا زاد معѧѧدل  ١٠٠٠لأداء
 الاستثمار:

 جنيه ١٠٠٠نوى لأداء رأسمال الاشتراك الس
   فى نهاية عدد من السنوات

معدل     
  الاستثمار %

  مدد الســـــــداد بالسنـــــــــــــــــــوات
٢٠ ١٥  ١٠  ٥  

٢٨٫٨٠٠ ٤٤٫١٠٠  ٧٥٫٧٠٠  ١٧٢٫٤٠٠  ٥  
٢٥٫٧٠٠ ٤٠٫٥٠٠  ٧١٫٦٠٠  ١٦٧٫٤٠٠  ٦  
٢٢٫٨٠٠ ٣٧٫٢٠٠  ٦٧٫٦٠٠  ١٦٢٫٥٠٠  ٧  
٢٠٫٢٠٠ ٣٤٫١٠٠  ٦٣٫٩٠٠  ١٥٧٫٨٠٠  ٨  
١٧٫٩٠٠ ٣١٫٢٠٠  ٦٠٫٤٠٠  ١٥٣٫٣٠٠  ٩٠  
١٥٫٩٠٠ ٢٨٫٦٠٠ ٥٧٫٠٠ ١٤٨٫٩٠٠  ١٠  
١٤٫٠٠ ٢٦٫٢٠٠ ٥٣٫٩٠٠ ١٤٤٫٧٠٠  ١١  
 

ونظѧѧرا للأثѧѧر الملحѧѧوظ لإسѧѧتخدام معѧѧدل فائѧѧدة معѧѧين فѧѧى الحسѧѧابات 
الإكتواريѧѧѧة لصѧѧѧناديق التѧѧѧأمين الخѧѧѧاص يتعѧѧѧين علينѧѧѧا إسѧѧѧتخلاص المعѧѧѧدل 

لاة فѧѧى تقѧѧدير الإشѧѧتراكات ثѧѧم المناسѧѧب دون تحѧѧوط زائѧѧد يѧѧؤدى إلѧѧى المغѧѧا
تراكم فائض يستفيد منѧѧه الأعضѧѧاء الجѧѧدد أو مѧѧن تنتهѧѧي خѧѧدمتهم بعѧѧد عѧѧدة 

 سنوات دون غيرهم بما لا يحقق العدالة التأمينية بين الأعضاء.
   

وفى ذات الوقت يجب الحد مѧѧن التفѧѧاؤل الزائѧѧد باختيѧѧار معѧѧدل مرتفѧѧع 
فѧѧى السѧѧنوات اللاحقѧѧة  يؤدى فى البداية إلى انخفاض الاشѧѧتراكات ثѧѧم يظهѧѧر

بح مѧѧن ــѧѧـعجѧѧـزا يѧѧؤثر علѧѧى حقѧѧوق الأعضѧѧاء ويѧѧؤدى عندئѧѧذ إلѧѧى أن يص
ن تسѧѧѧتمر ـѧѧѧـتنتهѧѧѧى خѧѧѧدمتهم فѧѧѧى السѧѧѧنوات الأولѧѧѧى فѧѧѧى مركѧѧѧز أفضѧѧѧل مم

 عضويتهم لفترة طويلة أو يلتحقون بالعمل فى السنوات التالية.
 

وفى سبيل استخلاص المعدل المناسب يجѧѧب الاسترشѧѧاد بالسѧѧائد فѧѧى 
مѧѧѧع مراعѧѧѧاة الأحكѧѧѧام والشѧѧѧروط القانونيѧѧѧة المتعلقѧѧѧة باسѧѧѧتثمارات السѧѧѧوق 

 .الصناديق البديله
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٢٣٩

وهѧѧѧذه تشѧѧѧمل مصѧѧѧاريف تحصѧѧѧيل : معѧѧѧدل المصѧѧѧاريف الاداريѧѧѧة -٥
الاشѧѧѧتراكات واداء المزايѧѧѧا فضѧѧѧلآ عѧѧѧن أجѧѧѧور المستشѧѧѧارين فѧѧѧى مجѧѧѧالات 

 الاستثمار والتأمين والشئون القانونية والاكتوارية.
 

لأساسѧѧѧية لصѧѧѧناديق التѧѧѧأمين علѧѧѧى تحمѧѧѧل وعѧѧѧادة مѧѧѧا تѧѧѧنص الѧѧѧنظم ا
مع تقرير حد  (كتوفير مقر أو مطبوعات) الشركات ببعض الأعباء الادارية

وارد والمزايѧѧѧا ـѧѧѧـأقصѧѧѧى للمصѧѧѧاريف الإداريѧѧѧة وفقѧѧѧا لحجѧѧѧم العضѧѧѧوية والم
التѧѧى تتميѧѧز  الكبيѧѧرة أوفѧѧى الѧѧنظم ذات العضѧѧوية  %٢يتѧѧراوح عѧѧادة بѧѧين 

ى تكون مواردهѧѧا السѧѧنوية أو التأسيسѧѧية مزاياها بالتعدد أو الدورية وبالتال
فѧѧѧى الѧѧѧنظم ذات العضѧѧѧوية أو المزايѧѧѧا والمѧѧѧوارد  %٥مرتفعѧѧѧة وتصѧѧѧل إلѧѧѧى 

 المحدودة.
    

وعنѧѧد إنشѧѧاء صѧѧندوق تѧѧأمين جديѧѧد يفتѧѧرض عنѧѧد إجѧѧراء الحسѧѧابات 
 ،الاكتوارية أقصى معدل للمصѧѧاريف الاداريѧѧة يѧѧنص عليѧѧه النظѧѧام الأساسѧѧى

يتعѧѧين عنѧѧد فحѧѧص مركزهѧѧا المѧѧالى الاعتѧѧداد أما بالنسبة للصناديق القائمة ف
   .بالخبرة المتاحة فى السنوات السابقة

 
 بالتزاماتها:ضمانات لوفاء النظم البديله 

   
بѧѧإجراء  أن يقѧѧوميتعѧѧين علѧѧى صѧѧندوق التѧѧأمين الاجتمѧѧاعى الخѧѧاص 

ѧѧѧه أحѧѧѧالى يجريѧѧѧز المѧѧѧص للمركѧѧѧى ـفحѧѧѧدين فѧѧѧـن المقيѧѧѧراء الاكتوارييـѧѧѧد الخب
ѧѧذلك وفقѧѧد لѧѧجل المعѧѧم السѧѧانون رقѧѧام القѧѧـة  ١١٩ا لأحكѧѧأن  ١٩٧٥لسنѧѧبش

 .شركات التأمين
   

ة ـى حالѧѧـѧѧـويتنѧѧاول الفحѧѧص قيمѧѧة الالتزامѧѧات القائمѧѧة كمѧѧا يتعѧѧين ف
وجود عجز فى أموال الصندوق أن يوضѧѧح الخبيѧѧر أسѧѧبابه والوسѧѧائل التѧѧى 

 .أتخذت لتسويته ولتلافى حدوثه مستقبلا
   

ѧѧرورة لѧѧات إذا رأت ضѧѧوزارة التأمينѧѧوز لѧѧـذلك أن تطلويجѧѧراء ـѧѧب إج
 هذا الفحص فى أى وقت قبل مضى الخمس السنوات المشـار إليها.

   
ويتعѧѧين إرسѧѧال نسѧѧخة مѧѧن تقريѧѧر فحѧѧص المركѧѧز المѧѧالى للصѧѧندوق 
دوريѧѧا إلѧѧى وزارة التأمينѧѧات فѧѧى المواعيѧѧد التѧѧى تحѧѧددها اللائحѧѧة التنفيذيѧѧة 

 للقانون.
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٢٤٠

 
بѧѧاقتراح  ويختص مجلس إدارة صѧѧندوق التѧѧأمين الاجتمѧѧاعى الخѧѧاص

السياسѧѧة الاسѧѧتثمارية لأموالѧѧه وإقتѧѧراح البѧѧرامج التنفيذيѧѧة لهѧѧذه السياسѧѧة، 
وله أن يعهد إلى لجنѧѧة تشѧѧكل مѧѧن بѧѧين أعضѧѧائه بمهمѧѧة الإسѧѧتثمار علѧѧى أن 

 .تعمل تحت اشرافه ومسئوليته
   

 ويتعين توافر الشروط الآتية فى مجال إستثمار أموال الصندوق:
التѧѧѧѧى تسѧѧѧتهدف الاحتفѧѧѧاظ بѧѧѧѧأموال ( أ ) اختيѧѧѧار قنѧѧѧوات الاسѧѧѧتثمار 

 .الصندوق بحيث لا تكون عرضه للضياع كليا أو جزئيا
وز أن ــѧѧـلا يجو ( ب) تحقيѧѧق أكبѧѧر معѧѧدل للѧѧربح مѧѧع ضѧѧمان انتظامѧѧه

يقل الربح الذى يحققه الصندوق عѧѧن المعѧѧدل المسѧѧتخدم فѧѧى تقريѧѧر المركѧѧز 
 .المالى وإلا التزمت الجهة المنشئة للصندوق بسداد الفرق

مراعѧѧѧاة تنѧѧѧوع أوجѧѧѧه الاسѧѧѧتثمار مѧѧѧع مسѧѧѧاهمة الأمѧѧѧوال بقѧѧѧدر  ( ج)
الإمكѧѧѧان فѧѧѧى تحقيѧѧѧق بعѧѧѧض الأهѧѧѧداف الاجتماعيѧѧѧة للأعضѧѧѧاء دون الاخѧѧѧلال 

 .بشرطى الضمان ومعدل الربح
 .( د) ضرورة توافر السيولة النقدية للوفاء بالالتزامات

   
وتحѧѧѧѧدد اللائحѧѧѧѧة التنفيذيѧѧѧѧة القنѧѧѧѧوات التѧѧѧѧى يتعѧѧѧѧين اسѧѧѧѧتثمار أمѧѧѧѧوال 

مѧѧن خلالهѧѧا والشѧѧروط والأوضѧѧاع والضѧѧوابط التѧѧى يجѧѧب اتباعهѧѧا  الصندوق
 .فى مجال الاستثمار فى هذه القنوات

 
ويصѧѧѧدر وزيѧѧѧر التأمينѧѧѧات قѧѧѧرارا بحѧѧѧل صѧѧѧندوق التѧѧѧأمين الاجتمѧѧѧاعى 

ون ــѧѧـتصѧѧفيته إذا أصѧѧبح نظѧѧام التѧѧأمين الاجتمѧѧاعى المقѧѧرر بالقانو الخѧѧاص
ى مسѧѧѧاويا او ــѧѧѧباصѧѧѧدار قѧѧѧانون التѧѧѧأمين الاجتماع ١٩٧٥لسѧѧѧنة  ٧٩رقѧѧѧم 

ة المنشѧѧئة للصѧѧندوق ـѧѧـذلѧѧك مѧѧا لѧѧم تضѧѧف الجهو أفضѧѧل مѧѧن النظѧѧام الخѧѧاص
مزايѧѧا أفضѧѧل خѧѧلال فتѧѧرة لا تجѧѧاوز شѧѧهرا مѧѧن تѧѧاريخ العمѧѧل بتعѧѧديل قѧѧانون 

 .التأمين الاجتماعى المشار إليه
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٢٤١

 المبحث الثانى

 ملاءمة أساليب التمويل الجزئى
 والموازنة للنمو الإقتصادى

 
أن تهѧѧتم نظѧѧم التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى بѧѧالتحقق مѧѧن كفايѧѧة  مѧѧن الطبيعѧѧى

أموالها لمواجهѧѧة إلتزاماتهѧѧا شѧѧأنها فѧѧى ذلѧѧك شѧѧأن أى نظѧѧام آخѧѧر، وبالتѧѧالى 
 فانها تسعى لتقدير إشتراكاتها عند المستوى الذى يكفل لها ذلك.

 
د نشѧѧأته بѧѧالفكر ـѧѧـومѧѧع ذلѧѧك فقѧѧد تѧѧأثر نظѧѧام التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى عن

ذه الѧѧنظم علѧѧى ـالتѧѧأمين الخѧѧاص حѧѧول قѧѧدرة هѧѧ السѧѧائد بѧѧين إكتѧѧوارى نظѧѧم
ممѧѧا  ،الوفѧѧاء بالتزاماتهѧѧا رغѧѧم اخѧѧتلاف طبيعѧѧة هѧѧذين النѧѧوعين مѧѧن الѧѧنظم

يسѧѧتلزم البحѧѧث فѧѧى تحديѧѧد أسѧѧلوب التمويѧѧل الملائѧѧم والمبѧѧررات النظريѧѧة 
والعمليѧѧة للعѧѧدول عѧѧن أسѧѧلوب التمويѧѧل الكامѧѧل إلѧѧى الأسѧѧاليب الحديثѧѧة ثѧѧم 

معاشѧѧات فѧѧى ضѧѧوء التغيѧѧرات الإقتصѧѧادية نتنѧѧاول بالدراسѧѧة مشѧѧاكل نظѧѧم ال
 لإستخلاص اسلوب التمويل الملائم للنمو الإقتصادى.

 
 -ونتناول ذلك فيما يلى :

 
تطور المفهوم الاكتѧѧوارى لقѧѧدرة نظѧѧام التѧѧأمين علѧѧى الوفѧѧاء : أولا

 بالتزاماته:
 

اعتѧѧاد الاكتواريѧѧون علѧѧى حسѧѧاب مѧѧا يسѧѧمى بالاحتيѧѧاطى الرياضѧѧى أو 
يمكѧѧن  والѧѧذيللالتزامѧѧات المسѧѧتقبلة لنظѧѧام التѧѧأمين  الاحتيѧѧاطى الاكتѧѧوارى

 .مقابلته بأصول معينة تمثل نسبتها الى هذا الاحتياطى درجة التمويل
 

ومنѧѧѧذ البدايѧѧѧة تلتѧѧѧزم جمعيѧѧѧات التѧѧѧأمين التبѧѧѧادلى وشѧѧѧركات التѧѧѧأمين 
الخѧѧѧاص بالتغطيѧѧѧة الكاملѧѧѧة لالتزاماتهѧѧѧا بحيѧѧѧث لا تقѧѧѧل درجѧѧѧة التمويѧѧѧل عѧѧѧن 

بالتمويѧѧѧل الكامѧѧѧل وذلѧѧѧك تأسيسѧѧѧا علѧѧѧى  ونكѧѧѧون بصѧѧѧدد مѧѧѧا يسѧѧѧمى %١٠٠
اعتبارات تاريخية ترجع الѧѧى نشѧѧأة التѧѧأمين وإتفاقѧѧا مѧѧع الانضѧѧمام التعاقѧѧدى 

ѧѧادة تشريعѧѧه عѧѧنص عليѧѧا تѧѧو مѧѧة وهѧѧة الفرديѧѧرة العدالѧѧارى وفكѧѧات ـالاختي
الدول المختلفة الصادرة فѧѧى شѧѧأن الرقابѧѧة والاشѧѧراف علѧѧى هيئѧѧات التѧѧأمين 

 .الخاص
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أن نتوقع تحديد المفهѧѧوم الأكتѧѧوارى لقѧѧدرة نظѧѧام وإتفاقا مع ذلك فلنا 
 ،التأمين علѧѧى الوفѧѧاء بالتزاماتѧѧه وبالتѧѧالى لمفهѧѧوم أسѧѧلوب التمويѧѧل الملائѧѧم

ة الحاليѧѧة ـѧѧـبكفايѧѧة الأمѧѧوال المتاحѧѧة لديѧѧه فѧѧى تѧѧاريخ معѧѧين لمقابلѧѧة القيم
للمزايѧѧا المسѧѧتقبلة للمѧѧؤمن علѧѧيهم الموجѧѧودين فѧѧى هѧѧذا التѧѧاريخ فضѧѧلا عѧѧن 

الحقѧѧوق القائمѧѧة لمѧѧن تѧѧم تقاعѧѧدهم فѧѧى التѧѧاريخ المشѧѧار اليѧѧه أو مقابلة كافة 
 .قبله

 
ѧѧود الفعلѧѧين الوجѧѧى بѧѧتلازم الزمنѧѧدم الѧѧرا لعѧѧه نظѧѧى أنѧѧول ـعلѧѧى للأص

وبѧѧѧين الإلتزامѧѧѧات المسѧѧѧتقبلة فقѧѧѧد حѧѧѧدد الإكتѧѧѧواريين التقليѧѧѧديون المفهѧѧѧوم 
  -السابق بما يلى:

 
قبل ووسѧѧائل مواجهتهѧѧا حتѧѧى التأكد من النفقات المحتملة فѧѧى المسѧѧت 

توقѧѧѧف النظѧѧѧام فѧѧѧى أى وقѧѧѧت أمكѧѧѧن وقتئѧѧѧذ لѧѧѧذوى المعاشѧѧѧات و اذا فѧѧѧرض
الحصѧѧول علѧѧى معاشѧѧاتهم ووجѧѧدت لѧѧدى الصѧѧندوق أصѧѧول كافيѧѧة لمواجهѧѧة 

 حقوق المؤمن عليهم الموجودين حينئذ.
 

ويفتѧѧѧرض هѧѧѧذا المفهѧѧѧوم صѧѧѧندوقا مغلقѧѧѧا أو مجموعѧѧѧة محѧѧѧدودة مѧѧѧن 
لهѧѧا دون مراعѧѧاة لإفتѧѧراض مѧѧؤمن المѧѧؤمن علѧѧيهم يسѧѧتمر النظѧѧام مѧѧن خلا

مѧѧن هنѧѧا فقѧѧد أتبѧѧع هѧѧذا المفهѧѧوم بالنسѧѧبة لѧѧنظم و علѧѧيهم جѧѧدد فѧѧى المسѧѧتقبل
المعاشѧѧات الخاصѧѧة مѧѧدودة المجѧѧال خاصѧѧة مѧѧع عѧѧدم مراعѧѧاة مѧѧدد الخدمѧѧة 

 السابقة.
 

ووفقѧѧا للمفهѧѧوم محѧѧل المناقشѧѧة تتحѧѧدد الإشѧѧتراكات بمعѧѧدل متسѧѧاو أو 
 ازن الإكتѧѧوارى بѧѧين النفقѧѧاتمعدل متوسط موحد يحسѧѧب بحيѧѧث يحقѧѧق التѧѧو

المسѧѧѧتقبلة للمѧѧѧؤمن علѧѧѧيهم و الإيѧѧѧرادات مѧѧѧع مراعѧѧѧاة المزايѧѧѧا المدفوعѧѧѧةو
، ومѧѧن هنѧѧا فѧѧان (مجموعة أو صندوق مغلѧѧق)الموجودين فى تاريخ التقدير 

ل مѧѧن ـѧѧـمѧѧن المحتمѧѧل حصѧѧول بعѧѧض المѧѧؤمن علѧѧيهم علѧѧى معاشѧѧات أفض
ى الأعمѧѧار غيرهم نتيجѧѧة لارتفѧѧاع أجѧѧورهم بمعѧѧدل أسѧѧرع فضѧѧلا عѧѧن أن ذو

ر مѧѧѧѧن ـѧѧѧـالكبيѧѧѧرة نسѧѧѧبيا عنѧѧѧد بѧѧѧدء النظѧѧѧام سيحصѧѧѧلون علѧѧѧى حقѧѧѧوق أكب
 .ذلك فى غير صالح من هم أصغر سناو إشتراكاتهم

 
وعلى أى حال فقد تطѧѧور المفهѧѧوم الضѧѧيق لقѧѧدرة نظѧѧام التѧѧأمين علѧѧى 

العامѧѧѧѧة الوفѧѧѧѧاء بالتزاماتѧѧѧѧه إلѧѧѧѧى مفهѧѧѧѧوم أكثѧѧѧѧر اتسѧѧѧѧاعا للѧѧѧѧنظم الحكوميѧѧѧѧة 
 :يليين على الوفاء بالتزاماته ما لتأمتعنى قدرة نظام ا وبمقتضاه
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أن يوضѧѧѧѧع مقѧѧѧѧدما نظامѧѧѧѧا للمزايѧѧѧѧا المقѧѧѧѧررة وللاشѧѧѧѧتراكات اللازمѧѧѧѧة 
الية والمسѧѧѧتقبلة ـѧѧѧـلمواجهѧѧѧة نفقاتهѧѧѧا بحيѧѧѧث تتѧѧѧوازن قيمѧѧѧة الالتزامѧѧѧات الح

للنظام فى لحظة ما مѧѧع قيمѧѧة الأصѧѧول الحاليѧѧة والمحتملѧѧة لѧѧذات النظѧѧام فѧѧى 
 .ذات اللحظة

 
بالتقѧѧѧدير الإكتѧѧѧوارى للإلتزامѧѧѧات والحقѧѧѧوق ويسѧѧѧمح هѧѧѧذا المفهѧѧѧوم 

ات لѧѧيس ـѧѧـالمسѧѧتقبلة للنظѧѧام ككѧѧل بحيѧѧث يѧѧتم التѧѧوازن بѧѧين الإيѧѧرادات والنفق
فقѧѧط بالنسѧѧبة إلѧѧى المѧѧؤمن علѧѧيهم الموجѧѧودين فѧѧى تѧѧاريخ معѧѧين بѧѧل أيضѧѧا 
بالنسѧѧѧبة إلѧѧѧى المѧѧѧؤمن علѧѧѧيهم المتѧѧѧوقعين فѧѧѧى المسѧѧѧتقبل سѧѧѧواء فѧѧѧى ذلѧѧѧك 

أو المسѧѧتقبل  بالصѧѧندوق المفتѧѧوح ا يسѧѧمىحيѧѧث نكѧѧون بصѧѧدد مѧѧالمسѧѧتقبل البعيѧѧد 
دد مѧѧѧا يسѧѧѧمى ـѧѧѧـالقريѧѧѧب (عѧѧѧدد محѧѧѧدود مѧѧѧن السѧѧѧنوات) حيѧѧѧث نكѧѧѧون بص

 .بالصندوق شبه المفتوح
 

ؤمن عليهم (الأصѧѧغر ـمزايا الأجيال الجديدة من الم كانت نفقاتولما 
ѧѧن الجѧѧيهم مѧѧؤمن علѧѧبة للمѧѧا بالنسѧѧل منهѧѧادة أقѧѧون عѧѧإن ـسنا) تكѧѧيل الأول ف

التѧѧى تسѧѧمى و وحـــѧѧـتتحѧѧدد وفقѧѧا لأسѧѧلوب الصѧѧندوق المفت الإشتراكات التѧѧى
منخفضѧѧة نسѧѧبيا عѧѧن تلѧѧك التѧѧى تتحѧѧدد وفقѧѧا  المتوسѧѧط تكѧѧونبالقسѧѧط العѧѧام 

ѧѧلازم للجيѧѧط الѧѧين القسѧѧع بѧѧط و ل الأولـلأسلوب الصندوق المغلق إذ تقѧѧالقس
  .الخاص بالأجيال الجديدة من المؤمن عليهم

 
فѧѧان أسѧѧلوب  ،وق المغلѧѧقوكما لاحظ الѧѧبعض بالنسѧѧبة لمفهѧѧوم الصѧѧند

ن ــѧѧـالصѧѧندوق المفتѧѧوح يعتبѧѧر وبصѧѧورة أكثѧѧر وضѧѧوحا فѧѧى صѧѧالح المؤم
علѧѧيهم الأكبѧѧر سѧѧنا إذ يعطѧѧيهم ميѧѧزة واضѧѧحة علѧѧى حسѧѧاب المѧѧؤمن علѧѧيهم 

ن هنѧѧا ـѧѧـمѧѧن سѧѧيتم التѧѧأمين علѧѧيهم مѧѧن الأجيѧѧال المسѧѧتقبلة ومو سنا الأصغر
وكѧѧأن الأب يتѧѧرك  ينقѧѧل للأجيѧѧال المسѧѧتقبلة إلتزامѧѧات الجيѧѧل الحѧѧالى قيل انѧѧه

مѧѧن غيѧѧر المنطقѧѧى محاسѧѧبيا أن تتضѧѧمن حسѧѧاباتنا  قيѧѧل بѧѧأندينѧѧا للأبѧѧن كمѧѧا 
ة ـــѧѧـلѧѧم يولѧѧدوا، خاصو موارد مѧѧن أشѧѧخاص لѧѧم ينضѧѧموا بعѧѧد للصѧѧندوق بѧѧل
  .وأن هناك شكوكا حول دقة الافتراضات الخاصة بهم

 
ѧѧѧم تفنيѧѧѧد تѧѧѧات  ذوقѧѧѧرالإعتراضѧѧѧابقة وأنتشѧѧѧندوق  السѧѧѧلوب الصѧѧѧأس

ѧѧوح واتبعتѧѧيخوخة والعجالمفتѧѧأمين الشѧѧم تѧѧن نظѧѧر مѧѧـه الكثيѧѧاهــѧѧز والوف، 
ووفقѧѧѧا لهѧѧѧذا الأسѧѧѧلوب تكѧѧѧون نسѧѧѧبة الأصѧѧѧول المتراكمѧѧѧة إلѧѧѧى الاحتيѧѧѧاطى 

  لــالرياضى أو الاكتوارى للمؤمن عليهم الموجودين فى تاريخ معين أق
   

  



 
socin994-1  

 

٢٤٤

  
  

ية ونعتبر بصدد ـبالتالى تكون تغطية الإلتزامات جزئو من الواحد الصحيح
يتفѧѧق مѧѧع المفهѧѧوم  الѧѧذيوفقѧѧا لأسѧѧلوب الصѧѧندوق المفتѧѧوح  تمويѧѧل جزئѧѧى

   .الأكتوارى الثانى لقدرة التأمين على الوفاء بالتزاماته
 

فإننѧѧا يمكѧѧن أن  %١٠٠وطالمѧѧا أمكѧѧن قبѧѧول درجѧѧة تمويѧѧل أقѧѧل مѧѧن 
تثѧѧور  والѧѧذييѧѧدار وفقѧѧا لأسѧѧلوب الموازنѧѧة  الѧѧذينذهب بعيدا إلى الصندوق 

اهѧѧا بالنسѧѧبة لأسѧѧلوب الصѧѧندوق المفتѧѧوح بشأنه ذات الإعتراضات التى رأين
وبا متفقا ـولكن بصورة أكثر حدة ويمكن أيضا إعتبار أسلوب الموازنة أسل

مѧѧѧѧع المفهѧѧѧѧوم الإكتѧѧѧѧوارى الثѧѧѧѧانى المشѧѧѧѧار اليѧѧѧѧه بعاليѧѧѧѧه طالمѧѧѧѧا أن جѧѧѧѧدول 
الإشتراكات يتجه للإرتفاع فى المستقبل بحيث يتناسѧѧب تمامѧѧا مѧѧع تقѧѧديرات 

 النفقات سنة وراء الأخرى.
 
بѧѧالطبع فإنѧѧه أيѧѧا كѧѧان أسѧѧلوب التمويѧѧل فѧѧلا بѧѧد مѧѧن إجѧѧراء تحليѧѧل و

إكتѧѧوارى وتقѧѧديرات دقيقѧѧة لنفقѧѧات التѧѧأمين وعناصѧѧر تحديѧѧد مزايѧѧاه طويلѧѧة 
 .الأجل

  
 

 دور الإكتوارى فى تحديد أسلوب التمويل الملائم:: ثانيا
  
 
ان دراسѧѧة وجهѧѧات النظѧѧر المختلفѧѧة حѧѧول أسѧѧاليب التمويѧѧل تقودنѧѧا   

فى تѧѧراكم الأمѧѧوال مѧѧن عدمѧѧه تعتبѧѧر مѧѧن اهѧѧم المشѧѧاكل التѧѧى الى أن الرغبة 
 .تواجه نظم المعاشات والتى يتعين بحثها من جوانب عديدة

 
ѧѧة بѧѧور الطبيعيѧѧن الأمѧѧر مѧѧوال يعتبѧѧراكم الأمѧѧةـإن تѧѧى  -ل والحتميѧѧف

ات عندئѧѧذ ـعنѧѧد بدايѧѧة إنشѧѧاء صѧѧندوق التѧѧأمين فسѧѧتكون المعاشѧѧ -الغالѧѧب 
ذا لѧѧم تراعѧѧى مѧѧدد الخدمѧѧة السѧѧابقة ممѧѧا قليلѧѧة، إن لѧѧم تكѧѧن منعدمѧѧة خاصѧѧة إ

لانحتاج معه سوى لمعѧѧدل إشѧѧتراكات مѧѧنخفض جѧѧدا،إلا أن مختلѧѧف أسѧѧاليب 
ѧѧѧبيا لتѧѧѧع نسѧѧѧتوى مرتفѧѧѧد مسѧѧѧده عنѧѧѧة تحديѧѧѧى أهميѧѧѧى إلѧѧѧل تنتهѧѧجنب ـالتموي

 -إرتفاعا كبيرا فيѧѧه فѧѧى المسѧѧتقبل أو لمراعѧѧاة مѧѧدد الخدمѧѧة السѧѧابقة جزئيѧѧا 
لإحتياطيѧѧات فѧѧى السѧѧنوات الأولѧѧى لبѧѧدء ومѧѧن هنѧѧا تتѧѧراكم ا -كما هѧѧو الغالѧѧب 
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العمل بالصندوق دون أن يربط ذلك بفلسفة نظرية معينѧѧة تميѧѧل نحѧѧو اتبѧѧاع 
 .أسلوب معين للتمويل بل تمليها الضرورات العملية

 
ѧѧѧا بعѧѧѧون فيهѧѧѧرى تكѧѧѧنوات اخѧѧѧد سѧѧѧه بعѧѧѧى انѧѧѧد ـعلѧѧѧات قѧѧѧض الإحتياطي

رغوب ــѧѧتراكمت بدرجѧѧة ملحوظѧѧة يثѧѧور التسѧѧاؤل حѧѧوال مѧѧا اذا كѧѧان مѧѧن الم
فيѧѧه تشѧѧجيع اسѧѧتمرار تراكمهѧѧا أم الحѧѧد منѧѧه وهѧѧو أمѧѧر يѧѧرتبط بѧѧالظروف 
السѧѧѧائدة عندئѧѧѧذ أكثѧѧѧر مѧѧѧن ارتباطѧѧѧه بفلسѧѧѧفة معينѧѧѧة للخبѧѧѧراء الاكتѧѧѧواريين 

 والاحصائيين.
 

فѧѧى حسѧѧاب التقѧѧديرات  الإكتѧѧوارى يتخصѧѧص الشѧѧان فѧѧانوفѧѧى هѧѧذا 
فѧѧى الإكتواريѧѧة لمزايѧѧا صѧѧندوق التѧѧأمين ومѧѧوارده وقѧѧد يضѧѧطر لابѧѧداء رأيѧѧه 

ذا الشأن أسلوبا ـمدى مناسبة تراكم الإحتياطيات وقد ترجح توصياته فى ه
عѧѧن آخѧѧر إلا أن مѧѧن الضѧѧرورى مراعѧѧاة الإعتبѧѧارات المرتبطѧѧة بالاقتصѧѧاد 

  .القومى والايدلوجيات الإجتماعية بل والسياسية
 

علѧѧى الإعتبѧѧارات  للتمويѧѧل يتوقѧѧفوهكѧѧذا فѧѧان اتبѧѧاع أسѧѧلوب معѧѧين 
العديѧѧد مѧѧن الإعتبѧѧارات الاخѧѧرى خاصѧѧة الاقتصѧѧاديه الإكتواريѧѧة مѧѧع مراعѧѧاة 

  .والاجتماعيه
 

المبѧѧѧررات النظريѧѧѧة والعمليѧѧѧة لأسѧѧѧاليب التمويѧѧѧل الجزئѧѧѧى : ثالثѧѧѧا
 : والموازنة

 
أدت مشѧѧѧكلة نمѧѧѧو نظѧѧѧم المعاشѧѧѧات إلѧѧѧى إهتمѧѧѧام الكثيѧѧѧر مѧѧѧن الخبѧѧѧراء 
بأسلوب تمويلها حيث دارت المناقشات حѧѧول البѧѧديلين التقليѧѧديين الموازنѧѧة 

ويل الكامل..وقد حان الوقت لتأكيد تصالح الإكتѧѧواريين علѧѧى مѧѧايعرف والتم
بالأسѧѧاليب المشѧѧتركة.. وإذا كѧѧان مѧѧن الواجѧѧب إدارة صѧѧندوق المعѧѧاش ذو 

سى ــــѧѧـجب ألا ننـѧѧـل الكامѧѧل فيـѧѧـوب التمويــѧѧـلــالمجѧѧال المحѧѧدود وفقѧѧا لأس
وب الموازنѧѧة الصѧѧرف ـѧѧـالإطѧѧلاق قيѧѧام نظѧѧام معاشѧѧى قѧѧومى وفقѧѧا لأسل علѧѧى

يعتبѧѧر العѧѧدو الرئيسѧѧى للتمويѧѧل  الѧѧذينتيجة لتѧѧدهور القѧѧوة الشѧѧرائية للنقѧѧود 
تѧѧم أحيانѧѧا و الكامѧѧل والѧѧذى أصѧѧبح مѧѧن الظѧѧواهر التقليديѧѧة فѧѧى أغلѧѧب الѧѧدول

 .بصورة فجائية
 

واذا كѧѧѧان لاسѧѧѧتخدام أسѧѧѧلوب التمويѧѧѧل الكامѧѧѧل فѧѧѧى بعѧѧѧض الѧѧѧنظم  ٠٠
لسѧѧѧنوات القوميѧѧѧة مبرراتѧѧѧه النفسѧѧѧية أو الاجتماعيѧѧѧة فقѧѧѧد أوضѧѧѧحت خبѧѧѧرة ا
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٢٤٦

الاسѧѧلوب الاخيѧѧرة انѧѧه لا يجѧѧب تغافѧѧل نقطѧѧة الضѧѧعف الملموسѧѧة فѧѧى هѧѧذا 
ة للاحتياطيѧѧات التѧѧى ـفѧѧى صѧѧعوبة المحافظѧѧة علѧѧى القيمѧѧة الحقيقيѧѧ المتمثلѧѧة

 .يجب استخدامها للحصول على الفوائد
 

الѧѧى ملاءمѧѧة أسѧѧاليب التمويѧѧل المختلطѧѧة بالنسѧѧبة إلѧѧى  ننتهѧѧيومѧѧن هنѧѧا 
تѧѧѧتلائم معѧѧѧه كميѧѧѧة  الѧѧѧذيذلѧѧѧك بالقѧѧѧدر و منظѧѧѧم المعاشѧѧѧات ذات المجѧѧѧال العѧѧѧا

الاحتياطيات المتراكمѧѧة مѧѧع الظѧѧروف الاقتصѧѧادية القوميѧѧة ويتحقѧѧق الضѧѧمان 
 .الفعلى لقيمتها

 
ومѧѧѧن ناحيѧѧѧة أخѧѧѧرى فѧѧѧان مѧѧѧن الضѧѧѧرورى ارتبѧѧѧاط نظѧѧѧم المعاشѧѧѧات 

ѧѧѧتوى الاشتѧѧѧث مسѧѧѧن حيѧѧѧواء مѧѧѧائدة سѧѧѧدخول السѧѧѧتويات الѧѧѧراكات أو ـبمس
الاشѧѧتراكات أو المزايѧѧا مѧѧع الѧѧدخول، مستوى المزايا حتѧѧى ولѧѧو لѧѧم تتناسѧѧب 

باعتبѧѧار أنѧѧه لا يمكѧѧن مقابلѧѧة نفقѧѧات المزايѧѧا الا مѧѧن خѧѧلال اشѧѧتراكات ذات 
مسѧѧتوى يѧѧرتبط بقѧѧدرة الاقتصѧѧاد القѧѧومى ككѧѧل سѧѧواء تمثلѧѧت مصѧѧادر هѧѧذه 
الاشѧѧѧتراكات فѧѧѧى العمѧѧѧال أو صѧѧѧاحب الاعمѧѧѧال أو كليهمѧѧѧا وسѧѧѧواء سѧѧѧاهمت 

 .الدولة فى التمويل أم لا
 

بيѧѧق التѧѧأمين فѧѧى اختيѧѧار أسѧѧلوب التمويѧѧل الملائѧѧم اذ ويѧѧؤثر مجѧѧال تط
ن المجتمѧѧع، ــѧѧـيجѧѧب أن تѧѧؤدى الفائѧѧدة علѧѧى الاحتياطيѧѧات قطاعѧѧات اخѧѧرى م

غيѧѧر التѧѧى يسѧѧرى فѧѧى شѧѧأنها التѧѧأمين، وذلѧѧك حتѧѧى يمكѧѧن ان يخفѧѧف العѧѧبء 
فعلا عن عاتق مصادر التأمين، ولذا فانѧѧه يمكѧѧن لѧѧنظم التѧѧأمين ذات المجѧѧال 

طيات أكبر، لكل مؤمن عليه، مѧѧن تلѧѧك التѧѧى تمتѧѧد الѧѧى المحدود تجميع احتيا
 .الغالبية العظمى من الشعب

 
وقد مولت نظم التѧѧأمين الاجتمѧѧاعى الأولѧѧى والتѧѧى تتناسѧѧب معاشѧѧاتها 

ذه ـــѧѧـمѧѧع الأجѧѧور ومѧѧدة التѧѧأمين وفقѧѧا لأسѧѧلوب التمويѧѧل الكامѧѧل علѧѧى أن ه
ѧѧرة مѧѧات كبيѧѧتلزم بالتالىإعانѧѧلطات النظم كانت محدودة المجال ولم تسѧѧن الس

ѧѧادة فѧѧع الزيѧѧريعا مѧѧا سѧѧاع نفقاتهѧѧع ارتفѧѧن المتوقѧѧان مѧѧد كѧѧة فقѧѧدد ـالعامѧѧى ع
وارية ـѧѧـذوى المعاشات وفѧѧى متوسѧѧط معاشѧѧاتهم ولѧѧم تكѧѧن احتياطياتهѧѧا الأكت

قد حققѧѧت تراكمѧѧا يعتѧѧد بѧѧه كمѧѧا لѧѧم يكѧѧن اسѧѧتثمارها معرضѧѧا لخطѧѧر الخسѧѧائر 
ى اثبѧѧات ـــѧѧـعل الرأسѧѧمالية بينمѧѧا كѧѧان العائѧѧد كافيѧѧا فѧѧى ذات الوقѧѧت للعمѧѧل

معѧѧѧѧدلات الإشѧѧѧѧتراكات باعتبѧѧѧѧاره أمѧѧѧѧرا ضѧѧѧѧروريا لتجنѧѧѧѧب إتهѧѧѧѧام التѧѧѧѧأمين 
الإجتماعىباحداث ارتباكات أو إرتفاع فѧѧى تكѧѧاليف الانتѧѧاج طالمѧѧا كانѧѧت هѧѧذه 

 .التكاليف ثابتة
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٢٤٧

فѧѧѧى نظѧѧѧم التѧѧѧأمين  -أو كѧѧѧادت  -وقѧѧѧد تغيѧѧѧرت كافѧѧѧة تلѧѧѧك الظѧѧѧروف 
اريѧѧة لكافѧѧة ذوى الأجѧѧور، الإجتماعى ذات المجѧѧال القѧѧومى أو التغطيѧѧة الإجب

خاصѧѧѧة اذا مѧѧѧا كانѧѧѧت مزاياهѧѧѧا موحѧѧѧدة أو متناسѧѧѧبة فѧѧѧى حѧѧѧدود ضѧѧѧيقة مѧѧѧع 
الإشѧѧѧتراكات المدفوعѧѧѧة ومѧѧѧدة الإشѧѧѧتراك فѧѧѧى التѧѧѧأمين وحيѧѧѧث يصѧѧѧبح عѧѧѧدد 

 يرة نسѧѧبيا،ـѧѧـعنѧѧدما يѧѧرتبط اسѧѧتحقاقها بمѧѧدة مؤهلѧѧة قصأصѧѧحاب المعاشѧѧات، 
ѧѧات التѧѧد نفقѧѧبيا ولا تتزايѧѧة نسѧѧنوات قليلѧѧلال سѧѧى خѧѧا فѧѧك إلا ثابتѧѧد ذلѧѧأمين بع

بمعѧѧدلات معقولѧѧة وهѧѧذه كلهѧѧا ظѧѧروف يمكѧѧن معهѧѧا اتبѧѧاع أسѧѧلوب الموازنѧѧة 
خاصѧѧة إذا مѧѧا لѧѧوحظ أن التقѧѧدم فѧѧى الكفايѧѧة الإنتاجيѧѧة للصѧѧناعة يرفѧѧع عѧѧن 

 الأجيال المستقبلة عبء الوفاء باشتراكات مرتفعة الى حد ما.
 

مѧѧع  مѧѧا كѧѧان مѧѧن المتوقѧѧع ارتفѧѧاع المعѧѧدل المتوسѧѧط للمزايѧѧا إذاوحتى 
ن ـــѧѧـتمويل نظام تأمينى يغطѧѧى الغالبيѧѧة العظمѧѧى ممرور الوقت فان 

ريقѧѧة طدى بؤـيѧѧد ـѧѧـالشعب العامل وفقѧѧا لأسѧѧلوب التمويѧѧل الكامѧѧل ق
رة ــѧѧـوذلѧѧك اذا مѧѧا اسѧѧتثمرت نسѧѧبة كبي ،الى اتبѧѧاع اسѧѧلوب الموزنѧѧة دائرية

من الاحتياطيات الاكتواريѧѧة فѧѧى سѧѧندات حكوميѧѧة تѧѧؤدى فائѧѧدتها بالضѧѧرورة 
بالتѧѧالى تتماثѧѧل مѧѧع اعانѧѧات الدولѧѧة التѧѧى تعتبѧѧر مѧѧن الملامѧѧح و الضرائبمن 

 .المألوفة فى تمويل تأمين المعاش الإجتماعى
 

ونتيجѧѧة للحقѧѧائق السѧѧابقة وخاصѧѧة أنخفѧѧاض القѧѧوة الشѧѧرائية للنقѧѧود 
ومى ـѧѧـفѧѧان معظѧѧم نظѧѧم تѧѧأمين الشѧѧيخوخة والعجѧѧز والوفѧѧاة ذات المجѧѧال الق

ѧѧت إعانѧѧة وحلѧѧلوب الموازنѧѧع أسѧѧمانها لأى عجتتبѧѧة أو ضѧѧـات الدولѧѧز، ـــــ
 .محل الإحتياطيات الرياضية

 
ويمكن تأكيد تزايد عدد صѧѧناديق المعاشѧѧات التѧѧى تѧѧدار وفقѧѧا لأسѧѧلوب 

فѧѧى كافѧѧة دول و المزاونة أو اساليب التمويل الجزئѧѧى فѧѧى السѧѧنوات الحديثѧѧة
العالم تقريبا لسبب رئيسى يتمثل فى انخفاض القوة الشѧѧرائية للنقѧѧود الѧѧذى 

اذ  ،ى المسѧѧѧتقبلـــــѧѧѧـحѧѧѧدث فѧѧѧى الماضѧѧѧى ويخشѧѧѧى إسѧѧѧتمراره أو حدوثѧѧѧه ف
ة ـــѧѧѧـوجѧѧѧدت العديѧѧѧد مѧѧѧن الصѧѧѧناديق غالبѧѧѧا بعѧѧѧد نهايѧѧѧة أى حѧѧѧرب أن القيم

ѧѧѧى المѧѧѧت الѧѧѧد أنخفقѧѧѧة قѧѧѧولها المتراكمѧѧѧة لأصѧѧѧى ـالحقيقيѧѧѧذى أدى الѧѧѧدى ال
انخفѧѧѧѧاض درجѧѧѧѧة التمويѧѧѧѧل الكامѧѧѧѧل والتحѧѧѧѧول الѧѧѧѧى التمويѧѧѧѧل الجزئѧѧѧѧى بѧѧѧѧل 

 .والموازنة
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٢٤٨

الى ارتفѧѧѧاع ـــــــѧѧѧـالشѧѧѧرائيه للنقѧѧѧود وبالت القѧѧѧوةن ذلѧѧѧك أن انخفѧѧѧاض وبيѧѧѧا
 :يليالأسعار يؤدى الى عدة نتائج تتداعى كما 

إرتفѧѧاع مسѧѧتوى الأجѧѧور وبالتѧѧالى حصѧѧيلة الإشѧѧتراكات ممѧѧا يتѧѧيح  -١
 .الظروف المناسبة للاستجابة إلى الحاجة المتزايدة لملاءمة المعاشات

نيѧѧѧه اعبѧѧѧاء ملاءمѧѧѧة المعاشѧѧѧات مѧѧѧع اذا تحملѧѧѧت الصѧѧѧناديق التامي -٢
الأسѧѧعار والأجѧѧور فѧѧان معنѧѧى ذلѧѧك إرتفѧѧاع الإحتياطيѧѧات الرياضѧѧية الѧѧى حѧѧد 

 كبير.
طالمѧѧا كانѧѧت الاحتياطيѧѧات المتراكمѧѧة مسѧѧتثمرة فѧѧى أصѧѧول ذات  -٣

فѧѧان  ،هѧѧو الغالѧѧب حيѧѧث تسѧѧتثمر عѧѧادة فѧѧى سѧѧندات حكوميѧѧةو إسѧѧمية ثابتѧѧة
 .اطى الرياضىقيمتها لا تساير القيمة المقابلة فى الاحتي

يѧѧؤدى ذلѧѧك فѧѧى النهايѧѧة إلѧѧى انخفѧѧاض درجѧѧة التمѧѧـويل بѧѧدرجات  -٤
 .متفاوته وقد تصل إلى الصفر فى بعض الأحيان

 
وعѧѧѧادة مѧѧѧا ينشѧѧѧأ الوضѧѧѧع المتقѧѧѧدم فѧѧѧى نهايѧѧѧة فتѧѧѧرات الاضѧѧѧطرابات 
الاقتصѧѧѧادية، غالبѧѧѧا بعѧѧѧد الحѧѧѧروب حيѧѧѧث لا تكѧѧѧون الظѧѧѧروف مناسѧѧѧبة لقيѧѧѧام 

الى ـعالѧѧة لاعѧѧادة مسѧѧتوى توازنѧѧه المѧѧالصѧѧندوق باتخѧѧاذ تѧѧدابير حاسѧѧمة وف
كرفع معѧѧدل الاشѧѧتراكات او تخفѧѧيض المزايѧѧا ويجѧѧد بالتѧѧالى نفسѧѧه وقѧѧد اتبѧѧع 
على غير ارادته أسلوب الموازنة نتيجة لاعتبارات اقتصѧѧادية لا دخѧѧل فيهѧѧا 
ولѧѧيس مѧѧن المتوقѧѧع أمامѧѧه، فѧѧى المسѧѧتقبل القريѧѧب أن تتѧѧاح لѧѧه الوسѧѧيلة 

 .للتخلى عن هذا الأسلوب الجديد
 

ѧѧѧدوى مبѧѧѧى جѧѧѧك فѧѧѧى الشѧѧѧابقة إلѧѧѧائق السѧѧѧد أدت الحقѧѧѧة ـولقѧѧѧدأ التغطي
الكاملة للإلتزامات فما فائدة الأصѧѧول المتراكمѧѧة وفقѧѧا لهѧѧذا المبѧѧدأ إذا كانѧѧت 

د الاسѧѧѧتحقاق ـѧѧѧـقيمتهѧѧѧا الفعليـѧѧѧـة وعائѧѧѧد اسѧѧѧتثمارها يتجهѧѧѧان للتنѧѧѧاقص عن
 .الفعلى للمزايا

 
حب الحѧѧѧق إن انخفѧѧѧاض القѧѧѧوة الشѧѧѧرائية للنقѧѧѧود يضѧѧѧر بالѧѧѧدائن صѧѧѧا

المتفѧѧق عليѧѧه بقيمѧѧة إسѧѧمية رقميѧѧة وبالتѧѧالى فهѧѧو يضѧѧر بѧѧذوى المعاشѧѧات 
بѧѧѧل انخفѧѧѧاض القѧѧѧوة والمѧѧѧؤمن علѧѧѧيهم ممѧѧѧن سѧѧѧبق لهѧѧѧم أداء إشѧѧѧتراكات ق

 .الشرائية للنقود
 

وإلѧѧى جانѧѧب ذلѧѧك فهنѧѧاك احتمѧѧال تنѧѧاقص قيمѧѧة الأمѧѧوال المتراكمѧѧة أو 
  ر ــتها أو نتيجة لخطوط المتوقع فى قيمـــر الهبــــــتلاشيها أما نتيجة لخط
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٢٤٩

الانخفѧѧاض المسѧѧـتمر فѧѧى قيمѧѧة العملѧѧة وينѧѧدر أن يتلافѧѧى صѧѧندوق المعѧѧاش 
 .الخطرين معا

 
  :مشاكل نظم المعاشات فى ضوء التغيرات الاقتصادية: رابعا

 
ѧѧѧام خبѧѧѧاكل إهتمѧѧѧذه المشѧѧѧل هѧѧѧث ـتحتѧѧѧه حيѧѧѧات الإجتماعيѧѧѧراء التامين

ѧѧور الاقتصѧѧات والتطѧѧم المعاشѧѧين نظѧѧة بѧѧون العلاقѧѧه يبحثѧѧى وجѧѧادى، وعل
الخصѧѧѧوص العلاقѧѧѧة بѧѧѧين المعاشѧѧѧات والتغيѧѧѧر فѧѧѧى القѧѧѧوة الشѧѧѧرائيه للنقѧѧѧود 

 ومستويات الأجور. 
 

وفى هѧѧذا الشѧѧأن فѧѧإن لنمѧѧو نظѧѧام التѧѧأمين أثѧѧره الكبيѧѧر علѧѧى الاقتصѧѧاد 
القѧѧومى الѧѧذى تعѧѧاد اليѧѧه إشѧѧتراكات هѧѧذا النظѧѧام مѧѧن خѧѧلال عمليѧѧات إعѧѧادة 

جتمѧѧاعى وذلѧѧك فضѧѧلا عѧѧن كѧѧون توزيѧѧع الѧѧدخول التѧѧى يهѧѧتم بهѧѧا التѧѧأمين الإ
 .الإشتراكات من بين عناصر نفقات الإنتاج

 
ومѧѧѧѧن ناحيѧѧѧѧة أخѧѧѧѧرى تتѧѧѧѧأثر نظѧѧѧѧم المعاشѧѧѧѧات بѧѧѧѧالأحوال والمشѧѧѧѧاكل 
الاقتصادية فكل من مسѧѧتوى الإشѧѧتراكات والمزايѧѧا يѧѧرتبط بمسѧѧتوى الأجѧѧور 
وبالتالى بالاقتصѧѧاد القѧѧومى بوجѧѧه عѧѧام ولنѧѧا أن نلاحѧѧظ تѧѧأثير هيكѧѧل العمالѧѧة 

ع ـѧѧѧـلاقتصѧѧѧادى فيزيѧѧѧد ذوى المرتبѧѧѧات نسѧѧѧبيا عѧѧѧن ذوى الأجѧѧѧور مبѧѧѧالنمو ا
ور ــــــى إتجهات الأجـــانتشار الآلية وحركة التصنيع  مما ينعكس أثره عل

ى ـѧѧـالتѧѧى يلاحѧѧظ  تناسѧѧبها الطѧѧردى مѧѧع الأعمѧѧار بالنسѧѧبة لѧѧذوى المرتبѧѧات ف
حين تبلغ أعلى مستوى لها فى الحلقة الخامسѧѧة مѧѧن العمѧѧر بالنسѧѧبة لѧѧذوى 

جѧѧور ولѧѧذلك بѧѧالطبع أثѧѧره علѧѧى الإشѧѧتراكات والمعاشѧѧات المتناسѧѧبة مѧѧع الأ
 .الأجور

 
ومن أهم صѧѧور تѧѧأثر نظѧѧم المعاشѧѧات بѧѧالاحوال الاقتصѧѧادية مѧѧا يѧѧؤدى 

ى عالمنѧѧѧا ـѧѧѧـاليѧѧѧه انخفѧѧѧاض القѧѧѧوة الشѧѧѧرائية للنقѧѧѧود وهѧѧѧو الامѧѧѧر السѧѧѧائد ف
المعاصѧѧر، مѧѧن انخفѧѧاض فѧѧى القيمѧѧة الحقيقيѧѧة للمعاشѧѧات حيѧѧث تثѧѧور أمامنѧѧا 

لة المحافظѧѧѧة علѧѧѧى هѧѧѧذه القيمѧѧѧة حتѧѧѧى تفѧѧѧى باغراضѧѧѧها الإجتماعيѧѧѧه مشѧѧѧك
 .والاقتصادية

 
وهكذا فانѧѧه طالمѧѧا تسѧѧعى الѧѧدول المختلفѧѧة لتطѧѧوير اقتصѧѧادها القѧѧومى 
ورفѧѧѧع مسѧѧѧتوى المعيشѧѧѧة بوجѧѧѧه عѧѧѧام وطالمѧѧѧا تتجѧѧѧه الاسѧѧѧعار والاجѧѧѧور 
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والإنتاجية للارتفاع، فإنه يتعين أن تأخѧѧذ معاشѧѧات التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى ذات 
 .تجاه ليس فقط تحقيقا لاعتبارات العدالة بل أيضا كضرورة اقتصاديةالا

  
وإذا كانѧѧѧت المعاشѧѧѧات الجديѧѧѧدة المتناسѧѧѧبة مѧѧѧع الأجѧѧѧر الأخيѧѧѧر أومѧѧѧع 

 ،متوسط الأجر فى عدد محدود مѧѧن السѧѧنوات السѧѧابقة علѧѧى انتهѧѧاء الخدمѧѧة
تساير مستوى الأجور السائد وقت تقريرها مسѧѧايرة كاملѧѧة أو جزئيѧѧة، فلنѧѧا 

سѧѧѧѧنويا فإنهѧѧѧѧا  %٣نلاحѧѧѧѧظ أنѧѧѧѧه بѧѧѧѧافتراض ارتفѧѧѧѧاع الأجѧѧѧѧور بمعѧѧѧѧدل أن 
ستتضاعف فѧѧى فتѧѧرة تزيѧѧد قلѧѧيلا عѧѧن العشѧѧرين عامѧѧا وعندئѧѧذ فѧѧإن المعѧѧاش 

من معاش جديد حѧѧدد  %٥٠الذى حدد فى بداية هذه الفترة لن يمثل سوى 
فى نهايتها لذات المهنة، ولنا أن نتساءل هنѧѧا عمѧѧا إذا كѧѧان للشѧѧخص الѧѧذى 

منѧѧذ سѧѧنوات عديѧѧدة الحѧѧق فѧѧى التمتѧѧع بمسѧѧتوى معيشѧѧة حصل على معاشѧѧه 
 .يتزايد مع إرتفاع نفقات المعيشة

 
هذا وهناك من يرى أنه إذا ما أمكѧѧن ترتيѧѧب الوظѧѧائف هرميѧѧا أوعلѧѧى 
الأقѧѧل تحديѧѧد المرتبѧѧات وفقѧѧا لفئѧѧات ودرجѧѧات معينѧѧه فإنѧѧه يمكѧѧن ملاءمѧѧة 
 المعاشѧѧات الجاريѧѧة باسѧѧلوب بسѧѧيط ويحقѧѧق أفضѧѧل ضѧѧمان لѧѧذوى المعاشѧѧات

وبشكل فѧѧورى ومѧѧؤثر وذلѧѧك بѧѧربط المعاشѧѧات وفقѧѧا لمѧѧدة الإشѧѧتراك والأجѧѧر 
ن هѧѧذا ـѧѧـأو للدرجة بحيث يتحدد فى النهاية بنسبة مئوية م المقابل للوظيفه

الأجر الذى يؤدى فعلا للموجودين بالخدمة بذات الوظيفة أو الدرجة بغѧѧض 
النظѧѧر عѧѧن الأجѧѧر الѧѧذى كѧѧان يحصѧѧل عليѧѧه صѧѧاحب المعѧѧاش عنѧѧد إنتهѧѧاء 

  .دمتهخ
 

تعѧѧديل المعاشѧѧات الجاريѧѧه قѧѧد يѧѧتم مѧѧن خѧѧلال تقريѧѧر مبѧѧدأ  وأخيرا فѧѧأن
التعديل دون تحديد الأحكام المتعلقѧѧة بمѧѧداه أوالإجѧѧراءات التѧѧى تتبѧѧع لتنفيѧѧذه 

ده ـѧѧـوبالتѧѧالى يصѧѧدر التعѧѧديل بمقتضѧѧى تشѧѧريع خѧѧاص وفقѧѧا للظѧѧروف السائ
ام ـظѧѧѧومѧѧѧن هنѧѧѧا يسѧѧѧمى بالتعѧѧѧديل التجريبѧѧѧى أو الاختيѧѧѧارى، وقѧѧѧد يتضѧѧѧمن ن

التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى القواعѧѧد والإجѧѧراءات التѧѧى يѧѧتم علѧѧى أساسѧѧها التعѧѧديل 
ومدى دوريته وقد يتم التعديل بصѧѧورة تلقائيѧѧة وفقѧѧا لأسѧѧس محѧѧددة مسѧѧبقا 
وبشѧѧѧكل دورى فѧѧѧى فتѧѧѧرات تѧѧѧرتبط بمعѧѧѧدلات التغيѧѧѧر فѧѧѧى الأرقѧѧѧام القياسѧѧѧية 

 .للأجور أوالأرقام القياسية لنفقات المعيشة
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أسلوب التمويل المناسѧѧب لملاءمѧѧة المعاشѧѧات  استخلاص: خامسا
 :مع التغير فى مستويات الأجور

 
لتحديѧѧد اسѧѧلوب التمويѧѧل المناسѧѧب فѧѧى ظѧѧل افتѧѧراض التطѧѧور والنمѧѧو 
الاقتصادى فإنه يتعين ملاحظة أن المركѧѧز أو الحالѧѧة الماليѧѧة لنظѧѧام التѧѧأمين 

ѧѧات المتاحѧѧات والاحتياطيѧѧالايرادات والنفقѧѧا بѧѧر عنهѧѧا يعبѧѧنة مѧѧى سѧѧى ـفѧѧة ف
نهايѧѧة السѧѧنة، فѧѧاذا مѧѧا زادت الايѧѧرادات عѧѧن النفقѧѧات رحلѧѧت الزيѧѧادة الѧѧى 

 .الاحتياطى وفى الحالة العكسية يسحب العجز من الاحتياطى
 

وطالمѧѧا أن مسѧѧتوى كѧѧل مѧѧن الإشѧѧتراكات والمزايѧѧا يѧѧرتبط بمسѧѧتوى 
راكات لا يتѧѧѧѧاثر ـѧѧѧѧـعلѧѧѧѧى عكѧѧѧѧس الإشت ،... وأن مسѧѧѧѧتوى النفقѧѧѧѧات.الأجѧѧѧѧور

ن مشѧѧكلة ملاءمѧѧة المعاشѧѧات مѧѧع مسѧѧتوى الأجѧѧور إنمѧѧا بأسلوب التمويѧѧل فѧѧا
بالنسѧѧبة للاحتياطيѧѧات التѧѧى يتعѧѧين تزايѧѧدها بѧѧذات  ،تثѧѧور، فѧѧى المقѧѧام الأول

ق التѧѧѧوازن المѧѧѧالى لنظѧѧѧام ـѧѧѧـنسѧѧѧبة زيѧѧѧادة الايѧѧѧرادات والنفقѧѧѧات حتѧѧѧى يتحق
   التأمين.
 

ومѧѧن هنѧѧا فѧѧان الأسѧѧلوب الملائѧѧم لѧѧنظم التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى الإجبѧѧارى 
سѧѧلوب الموازنѧѧة مѧѧع احتيѧѧاطى صѧѧغير لѧѧه وظيفѧѧة تعويضѧѧية بѧѧين يتمثل فѧѧى أ
 ذوي(لمواجهѧѧѧѧة التقلبѧѧѧѧات فѧѧѧѧى الفѧѧѧѧروض الإكتواريѧѧѧѧة عѧѧѧѧن عѧѧѧѧدد الأخطѧѧѧѧار 

وذلѧѧك لتلافѧѧى  المعاشات والمؤمن علѧѧيهم ومسѧѧتوى المعاشѧѧات والإشѧѧتراكات)
 .مشاكل تراكم الاحتياطيات

 
وة ـѧѧѧـوفѧѧѧى ذات الاتجѧѧѧاه فانѧѧѧه طالمѧѧѧا يتعѧѧѧذر التنبѧѧѧؤ بدقѧѧѧة باتجѧѧѧاه الق

الشѧѧرائية للنقѧѧود ومسѧѧتويات الأجѧѧور بحيѧѧث تظѧѧل احتمѧѧالات التغيѧѧر فѧѧى هѧѧذا 
ابلة كѧѧل ـــѧѧـالشأن دائما قائمة فانه يتعين اتبѧѧاع أسѧѧلوب التمويѧѧل الملائѧѧم لمق

 ما يستجد من تغيرات. 
 

ѧѧѧѧارى يسمѧѧѧѧاعى الاجبѧѧѧѧأمين الإجتمѧѧѧѧرا لان التѧѧѧѧات ـونظѧѧѧѧح بالاحتياطي
رة مصѧѧѧادرها وان مواءمѧѧѧة السѧѧѧلبية ويتعѧѧѧين ألا تزيѧѧѧد اشѧѧѧتراكاته عѧѧѧن قѧѧѧد

المعاشات مع نفقات المعيشة أو المسѧѧتوى العѧѧام للأجѧѧور تكѧѧون أيسѧѧر كلمѧѧا 
ى اتبѧѧاع ــــѧѧـكانѧѧت الاحتياطيѧѧات أقѧѧل فѧѧان كثيѧѧرا مѧѧن البѧѧاحثين يتفقѧѧون عل

وارد اضѧѧѧافية ـѧѧѧـأسѧѧѧلوب الموازنѧѧѧة والا نشѧѧѧأت لѧѧѧدينا مشѧѧѧكلة البحѧѧѧث عѧѧѧن م
ѧѧѧة علѧѧѧع المحافظѧѧѧات مѧѧѧة المعاشѧѧѧات ملاءمѧѧѧل نفقѧѧѧة لتمويѧѧѧة الحقيقيѧѧѧى القيم

للاحتياطيѧѧات وهѧѧى مشѧѧكله ليسѧѧت يسѧѧيرة الحѧѧل ولعلهѧѧا كانѧѧت وراء اقتѧѧراح 



 
socin994-1  

 

٢٥٢

الѧѧبعض جمѧѧع احتياطيѧѧات نظѧѧم التأمينѧѧات الإجتماعيѧѧة بمختلѧѧف الѧѧدول فѧѧى 
صندوق دولى مما يتيح مسايرتها للتطرر الاقتصادى الѧѧدولى، ولѧѧو جزئيѧѧا، 

 .دون التأثير بالتغيرات المحلية التى قد تتميز بالحدة
 

وهكذا يتعين علينا دراسة التخلص من أسѧѧلوب التمويѧѧل الكامѧѧل لعѧѧدم 
 .مرونته فى مجال ملاءمة المعاشات مع التغيرات الإقتصادية

 
 ولعل من المفيد أن نأتى فى الفقرات التالية إلى الآتى: 

 
يرجѧѧѧع إتبѧѧѧاع اسѧѧѧلوب التمويѧѧѧل الكامѧѧѧل إلѧѧѧى مناسѧѧѧبته للصѧѧѧناديق  -١

عضѧѧѧويتها ممѧѧѧا يسѧѧѧتدعى ضѧѧѧرورة تѧѧѧوافر المغلقѧѧѧه التѧѧѧى لا نضѧѧѧمن تجѧѧѧدد 
احتياطيѧѧات رياضѧѧية لكѧѧل مѧѧن المعاشѧѧات الجاريѧѧة والمسѧѧتقبلة حتѧѧى يمكѧѧن 

 .الوفاء بها عند استحقاقها
ولما كانت نظم التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى الإجبѧѧارى ليسѧѧت بأيѧѧة حѧѧال نظمѧѧا 
مغلقة فإنه من غيѧѧر الضѧѧرورى علѧѧى الإطѧѧلاق أن تهѧѧتم بتكѧѧوين إحتياطيѧѧات 

التقليѧѧدى لهѧѧذه العبѧѧارة ذلѧѧك أنѧѧه اذا مѧѧا تطѧѧور الاقتصѧѧاد  رياضѧѧية بѧѧالمفهوم
القѧѧѧѧومى وكѧѧѧѧان مѧѧѧѧن الضѧѧѧѧرورى عندئѧѧѧѧذ ملاءمѧѧѧѧة المعاشѧѧѧѧات فѧѧѧѧان تѧѧѧѧراكم 
الاحتياطيات يسѧѧتلزم تحقيѧѧق عائѧѧد اسѧѧتثمار مرتفѧѧع جѧѧدا، كمѧѧا تنشѧѧأ الحاجѧѧة 

 .الى رفع الإشتراكات
 
وعلى العكѧѧس مѧѧن ذلѧѧك أسѧѧلوب الموازنѧѧة فهѧѧو الأسѧѧلوب اللصѧѧيق  -٢

للصناديق المفتوحة التى من المؤكѧѧد فيهѧѧا تجديѧѧد العضѧѧوية، كمѧѧا  والطبيعى
ѧѧѧѧر فѧѧѧѧع التغيѧѧѧѧات مѧѧѧѧة المعاشѧѧѧѧل لملاءمѧѧѧѧلوب الأفضѧѧѧѧه الأسѧѧѧѧروف ـانѧѧѧѧى الظ

الاقتصѧѧادية إذ يمكѧѧن فѧѧى ظلѧѧه المحافظѧѧة علѧѧى معѧѧدل الإشѧѧتراكات المحѧѧددة 
خѧѧلال فتѧѧرات الاسѧѧتقرار الاقتصѧѧادى حتѧѧى مѧѧع ملاءمѧѧة كافѧѧة المعاشѧѧات مѧѧع 

ر فѧѧى ـѧѧـميѧѧة علѧѧى انѧѧه نظѧѧرا لتѧѧأثر هѧѧذا الأسѧѧلوب بالتغيالعتغيرات اقتصادية 
راكات فإنѧѧѧه يتعѧѧѧين ــــѧѧѧـحجѧѧѧم العضѧѧѧوية، ممѧѧѧا يѧѧѧنعكس علѧѧѧى معѧѧѧدل الإشت

مصѧѧѧاحبته بصѧѧѧندوق تعويضѧѧѧى يجعلѧѧѧه فѧѧѧى حقيقѧѧѧة الأمѧѧѧر أقѧѧѧرب للأسѧѧѧاليب 
 .المختلطة
  

 

٣- ѧѧѧѧا لفكѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧل المختلطѧѧѧѧاليب التمويѧѧѧѧم اسѧѧѧѧناديق ـوتفهѧѧѧѧرة الص
ورة النموذجيѧѧه ـѧѧـجѧѧدد المسѧѧتمر للعضѧѧوية والصالمفتوحѧѧه التѧѧى تفتѧѧرض الت

ѧѧѧث تتكѧѧѧات حيѧѧѧيم المعاشѧѧѧة قѧѧѧة بموازنѧѧѧك الخاصѧѧѧا تلѧѧѧات ـهنѧѧѧون الاحتياطي
  ن ــــــــــذه الصورة يمكـالرياضية المناسبة للمعاشات الجارية فقط وفى ه
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ملاءمѧѧة المعاشѧѧات الجاريѧѧة مѧѧوارد إضѧѧافية، وعلѧѧى أى حѧѧال فهنѧѧاك صѧѧور 
ختلطѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧا لدرجѧѧѧѧة التمويѧѧѧѧل أى لحجѧѧѧѧم عديѧѧѧѧدة لأسѧѧѧѧاليب التمويѧѧѧѧل الم

ر معѧѧѧѧدلات ـѧѧѧѧـالإحتياطيѧѧѧѧات الرياضѧѧѧѧية التѧѧѧѧى يѧѧѧѧتم تكوينهѧѧѧѧا وبѧѧѧѧالطبع تتأث
الإشѧѧتراكات اللازمѧѧة لملاءمѧѧة المعاشѧѧات الجاريѧѧة والجديѧѧدة وفقѧѧا لدرجѧѧة 

 .التمويل
 
ولذا فإن أفضل وسائل التمويѧѧل فѧѧى ظѧѧل النمѧѧو الاقتصѧѧادى يتمثѧѧل  -٤

لحقѧѧا بѧѧه صѧѧندوق للتѧѧوازن يعѧѧادل ثلѧѧث فѧѧى أسѧѧلوب الموازنѧѧة علѧѧى فتѧѧرات م
الاحتيѧѧاطى الرياضѧѧى للمعاشѧѧات الجاريѧѧة وبѧѧذلك يمكѧѧن مسѧѧايرة المعاشѧѧات 

ور ــѧѧـالجديѧѧدة والѧѧى حѧѧد كبيѧѧر المعاشѧѧات الجاريѧѧة للتغيѧѧرات العامѧѧة فѧѧى الأج
دون زيѧѧѧادة فѧѧѧى معѧѧѧدلات الإشѧѧѧتراكات والاحتيѧѧѧاطى المقتѧѧѧرح هنѧѧѧا وظيفѧѧѧة 

الفѧѧروض المسѧѧتخدمة كمѧѧا أنѧѧه يѧѧتم  تعويضية لمقابلة التغيѧѧرات المؤقتѧѧه فѧѧى
 .استثماره والحصول على عائد مناسب

 
ان حѧѧل ـــѧѧـضѧѧمنا فيمѧѧا ذهبنѧѧا إليѧѧه عѧѧدم إمك، ... هѧѧذا وقѧѧد إفترضѧѧنا

مشكلة إعادة تقييم الاستثمارات وعائدها مع التغيرات الإقتصѧѧادية بصѧѧورة 
مستثمرة ذلك أن النجاح فѧѧى هѧѧذا المجѧѧال أمѧѧر نѧѧادر عمليѧѧا وإذا حѧѧدث فانمѧѧا 

 .يكون ذلك بوسائل صناعية
 

وفى النهاية فѧѧإن خبѧѧرة الѧѧدول المختلفѧѧة توضѧѧح أن تلѧѧك التѧѧى نجحѧѧت 
فى مواجهة مشكلة ملاءمة المعاشات مع التغيرات الاقتصѧѧادية إنمѧѧا اتبعѧѧت 
أساليب تمويل قريبة جدا مѧѧن أسѧѧلوب الموازنѧѧة ولا يمكѧѧن ارجѧѧاع ذلѧѧك إلѧѧى 

سѧѧتراتيجيتها التمويليѧѧة مجرد الصدفة فقد أوضحت نظم هذه الدول سلامة ا
 .لملاءمة المعاشات

 
وهكѧѧذا يتبѧѧع اسѧѧلوب الموازنѧѧة لملاءمѧѧة المعاشѧѧات بصѧѧناديق التѧѧأمين 
الإجتماعى حيث يفترض استمرارها وضمان تجديѧѧد عضѧѧويتها بجيѧѧل وراء 
آخѧѧر مѧѧن المشѧѧتركين وحيѧѧث لا يتوقѧѧع انخفѧѧاض العضѧѧوية أو حجѧѧم الأجѧѧور 

 .لأقل من مستوى أدنى معين
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   : صةالخلا
   

 ،أصѧѧبح الانخفѧѧاض السѧѧريع والمسѧѧتمر فѧѧى القѧѧوة الشѧѧرائية للنقѧѧود
والارتفѧѧاع المتلاحѧѧق فѧѧى نفقѧѧات المعيشѧѧة ومسѧѧتويات الأجѧѧورمن الظѧѧواهر 
العامѧѧة التѧѧى تسѧѧود مختلѧѧف دول العѧѧالم وتѧѧتم بالنسѧѧبة لبعضѧѧها بكثيѧѧر مѧѧن 

  .الحدة
 

ѧѧمان الإجتمѧѧة للضѧѧؤتمرات الدوليѧѧن المѧѧد مѧѧت العديѧѧاعى ولذا فقد اهتم
وللإكتѧѧѧواريين والاحصѧѧѧائيين بدراسѧѧѧة التѧѧѧأثير المتبѧѧѧادل بѧѧѧين نظѧѧѧم التѧѧѧأمين 
الإجتمѧѧاعى التѧѧى تѧѧوفر معاشѧѧات وبѧѧين التطѧѧور أو النمѧѧو الاقتصѧѧادى خاصѧѧة 
فѧѧѧى مجѧѧѧال العلاقѧѧѧة بѧѧѧين المعاشѧѧѧات والتغيѧѧѧر فѧѧѧى القѧѧѧوة الشѧѧѧرائية للنقѧѧѧود 

 .ومستويات الاجور
 

لا ـѧѧـفض ،قتصѧѧاديةوفѧѧى هѧѧذا الشѧѧأن فѧѧإن الاعتبѧѧارات الإجتماعيѧѧة والإ
ع التغيѧѧر ــѧѧـعن اعتبѧѧارات العدالѧѧة تѧѧدعو الѧѧى المطالبѧѧة بتناسѧѧب المعاشѧѧات م

فѧѧى مسѧѧتويات الاجѧѧور بحيѧѧث يمكѧѧن اعتبѧѧار مشѧѧكلة ملاءمѧѧة المعاشѧѧات مѧѧع 
 .التغيرات العامة فى الامور الحتمية التى تواجهها نظم المعاشات

 
ѧѧرتبط بمسѧѧا يѧѧتراكات والمزايѧѧن الاشѧѧل مѧѧتوى كѧѧا أن مسѧѧتوى وطالم

الاجور، وهو ما يستلزمه النمѧѧو الاقتصѧѧادى، وأن مسѧѧتوى النفقѧѧات لايتѧѧأثر 
بأسѧѧلوب التمويѧѧل المتبѧѧع بعكѧѧس مسѧѧتوى الإشѧѧتراكات فѧѧان مشѧѧكلة تمويѧѧل 

ى المقѧѧام ـــѧѧـنفقѧѧات ملاءمѧѧة المعاشѧѧات مѧѧع مسѧѧتويات الاجѧѧور انمѧѧا تثѧѧور ف
ن تѧѧѧراكم ـѧѧѧـالاول بالنسѧѧѧبة الѧѧѧى اسѧѧѧاليب التمويѧѧѧل ومѧѧѧا قѧѧѧد تѧѧѧؤدى اليѧѧѧه م

وارد والنفقѧѧات ـѧѧـحتياطيѧѧات رياضѧѧية يتعѧѧين تزايѧѧدها بѧѧذات نسѧѧبة تزايѧѧد الما
 .حتى يتحقق التوازن المالى لنظام التأمين

 
ومѧѧѧن هنѧѧѧا اسѧѧѧتخلص ان مѧѧѧن المناسѧѧѧب لѧѧѧنظم التѧѧѧأمين الإجتمѧѧѧاعى 
الاجبѧѧѧارى اتبѧѧѧاع أسѧѧѧلوب للموازنѧѧѧة علѧѧѧى فتѧѧѧرات ذو احتيѧѧѧاطى محѧѧѧدود لѧѧѧه 

ѧѧة أمثѧѧى أو ثلاثѧѧوازى مثلѧѧية ويѧѧة تعويضѧѧنوية وظيفѧѧات السѧѧث ال النفقѧѧثل)
وذلѧѧѧك باعتبѧѧѧاره  الاحتيѧѧѧاطى الرياضѧѧѧى للقيمѧѧѧة الحاليѧѧѧة للمعاشѧѧѧات الجاريѧѧѧة)

الأسѧѧѧلوب الأمثѧѧѧل والأكثѧѧѧر مرونѧѧѧة لتمويѧѧѧل نفقѧѧѧات ملاءمѧѧѧة المعاشѧѧѧات مѧѧѧع 
ѧѧق مѧѧلوب المتفѧѧه الأسѧѧن كونѧѧلا عѧѧك فضѧѧادية وذلѧѧرات الاقتصѧѧة ـالتغيѧѧع طبيع

 .نظم التأمين الاجتماعى المشار اليها
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راكم فيهѧѧѧѧا ـى بعѧѧѧѧد ذلѧѧѧѧك أسѧѧѧѧاليب التمويѧѧѧѧل الجزئѧѧѧѧى التѧѧѧѧى تتѧѧѧѧوتѧѧѧѧأت
الاحتياطيѧѧات بدرجѧѧة أكبѧѧر نسѧѧبيا وأن كانѧѧت أقѧѧل منهѧѧا فѧѧى أسѧѧلوب التمويѧѧل 

لا يعتبѧѧѧر مرغوبѧѧѧا فيѧѧѧه فѧѧѧى هѧѧѧذا  الѧѧѧذيالكامѧѧѧل أو الاحتياطيѧѧѧات الرياضѧѧѧية 
 .المجال

 
 ،وبيѧѧان ذلѧѧك أنѧѧه فѧѧى ظѧѧل أسѧѧلوب التمويѧѧل الكامѧѧل أو التѧѧراكم المѧѧالى

لتحديѧѧد نمѧѧوذج الصѧѧندوق المغلѧѧق فѧѧأن التѧѧوازن المѧѧالى لنظѧѧام وعلѧѧى وجѧѧه ا
راكات اللازمѧѧة ـѧѧـالتѧѧأمين يѧѧتم مѧѧن خѧѧلال قيѧѧام المѧѧؤمن علѧѧيهم بѧѧأداء الاشت

لتمويѧѧل نفقѧѧات معاشѧѧاتهم ومѧѧن هنѧѧا تبѧѧدأ فѧѧور سѧѧريان النظѧѧام عمليѧѧة تѧѧراكم 
للاحتياطيات الرياضية التى تتكون لكل مѧѧن المعاشѧѧات الجاريѧѧة والمعاشѧѧات 

ويѧѧѧتم اسѧѧѧتثمارها للحصѧѧѧول علѧѧѧى عائѧѧѧد يسѧѧѧاهم فѧѧѧى تمويѧѧѧل تلѧѧѧك الجديѧѧѧدة 
 .المعاشات
 

ونتيجة لذلك فإن ملاءمة المعاشѧѧات فѧѧى ظѧѧل أسѧѧلوب التمويѧѧل الكامѧѧل 
تستلزم المحافظة على القيمة الحقيقية للاحتياطيѧѧات المتراكمѧѧه مѧѧع السѧѧعى 

لا يتميѧѧز عندئѧѧذ بالثبѧѧات فضѧѧلا عѧѧن تѧѧأثره  الѧѧذيالى رفع معѧѧدل الإشѧѧتراكات 
 وبة التنبؤ بدقة باتجاهات الاجور فى المستقبل.بصع

 
وهنا فطالما نضمن استمرار عѧѧددا أدنѧѧى مѧѧن المѧѧؤمن علѧѧيهم وحجمѧѧا 

أمѧѧور متѧѧوافرة  وهѧѧيأدنѧѧى مѧѧن الاجѧѧور وتضѧѧمن الدولѧѧة الوفѧѧاء بالمزايѧѧا 
رض اسѧѧѧتمرارها ـѧѧѧـبالنسѧѧѧبة لѧѧѧنظم التѧѧѧأمين الإجتمѧѧѧاعى الاجبѧѧѧارى التѧѧѧى يفت

ѧѧر مѧѧل وراء آخѧѧد أن وتجدد عضويتها بجيѧѧن المؤكѧѧإن مѧѧيهم فѧѧؤمن علѧѧن الم
أسѧѧلوب التمويѧѧل الكامѧѧل لا يعتبѧѧر مناسѧѧبا علѧѧى الاطѧѧلاق فѧѧى ظѧѧل التطѧѧور 
والنمѧѧو الاقتصѧѧادى ويتمثѧѧل الاختيѧѧار عندئѧѧذ بѧѧين أسѧѧاليب التمويѧѧل الجزئѧѧى 
وأسѧѧاليب الموازنѧѧة التѧѧى تقѧѧوم علѧѧى الفѧѧروض المتѧѧوافرة فѧѧى نظѧѧم التѧѧأمين 

 الإجتماعى.
 

ى ــѧѧـوعل ،الجѧѧزئ أو الأسѧѧاليب المختلطѧѧةأمѧѧا عѧѧن أسѧѧاليب التمويѧѧل 
وجه التحديد نموذج الصندوق المفتوح فإن التѧѧوازن المѧѧالى للنظѧѧام يتحقѧѧق 
مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال مѧѧѧѧوارده ونفقاتѧѧѧѧه بفѧѧѧѧرض اسѧѧѧѧتمراره وبالتѧѧѧѧالى يكѧѧѧѧون تѧѧѧѧراكم 
الاحتياطيات الرياضية بدرجѧѧة أقѧѧل بكثيѧѧر منهѧѧا فѧѧى أسѧѧلوب التمويѧѧل الكامѧѧل 

الاشѧѧѧتراكات مѧѧѧع ملاءمѧѧѧة المعاشѧѧѧات ولا تنشѧѧѧأ الحاجѧѧѧة الѧѧѧى تعѧѧѧديل معѧѧѧدل 
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الجديدة وفقا لمسѧѧتويات الاجѧѧور وان كѧѧان ذلѧѧك مطلوبѧѧا لملاءمѧѧة المعاشѧѧات 
     .الجاريه
  

وهكذا يصѧѧبح أسѧѧلوب الموازنѧѧة هѧѧو الأسѧѧلوب الملائѧѧم لتمويѧѧل نفقѧѧات 
ملاءمة المعاشѧѧات مѧѧع التغيѧѧر فѧѧى مسѧѧتويات الاجѧѧور حيѧѧث يتحقѧѧق التѧѧوازن 

مѧѧن خѧѧلال قيѧѧام مجموعѧѧة المѧѧؤمن علѧѧيهم فѧѧى  المالى فى السنوات المختلفѧѧة
كل سѧѧنة بتمويѧѧل معاشѧѧات المسѧѧتفيدين فѧѧى ذات السѧѧنة وهѧѧذه هѧѧى الموازنѧѧة 

 .البحته
 

وتتأكѧѧѧد جديѧѧѧة اسѧѧѧتخدام الأسѧѧѧلوب المسѧѧѧتخلص اذا مѧѧѧا تفهمنѧѧѧا أنѧѧѧه 
ѧѧاعى وتجѧѧأمين الإجتمѧѧام التѧѧتمرار نظѧѧن اسѧѧلا عѧѧرض فضѧѧويته، ـيفتѧѧدد عض

بالتѧѧالى انضѧѧمام اجيѧѧالا جديѧѧدة صѧѧغيرة نمو هذا النظام مѧѧع النمѧѧو السѧѧكانى و
ѧѧѧر، كمѧѧѧتويات الاج االعمѧѧѧاه مسѧѧѧادى واتجѧѧѧو الاقتصѧѧѧرض النمѧѧѧـيفتѧѧѧى ـѧѧѧور ال

الارتفاع وذلك كله مع مراعاة بلѧѧوغ حالѧѧة ثبѧѧات نسѧѧبة ذوى المعاشѧѧات الѧѧى 
المؤمن عليهم حيث لا يكون من الضѧѧرورى عندئѧѧذ تѧѧوافر أمѧѧوال احتياطيѧѧة 

 متاحة.
 

نشѧѧاء صѧѧندوق تعويضѧѧى صѧѧغير نسѧѧبيا علѧѧى انѧѧه نظѧѧرا للحاجѧѧة الѧѧى ا
ѧѧم الاجѧѧى حجѧѧت فѧѧاض المؤقѧѧة الانخفѧѧى حالѧѧور ـلمواجهة التغيرات المؤقته ف

أو عدد المشتركين فإن أمثѧѧل أسѧѧاليب التمويѧѧل يتمثѧѧل فѧѧى أسѧѧلوب الموازنѧѧة 
على فترات حيث تزيد فترة التѧѧوازن المѧѧالى الѧѧى عѧѧدة سѧѧنوات وحيѧѧث ينشѧѧأ 

ѧѧة التغيѧѧة كافѧѧه مواجهѧѧوازن يمكنѧѧندوق تѧѧصѧѧا أقѧѧون هنѧѧى ـرات ونكѧѧرب ال
 .أساليب التمويل الجزئى

 
وقѧѧد جѧѧاءت خبѧѧرة الѧѧدول المختلفѧѧة لتؤكѧѧد أن الѧѧنظم التѧѧى نجحѧѧت فѧѧى 
مواجهѧѧة مشѧѧكلة ملاءمѧѧة المعاشѧѧات مѧѧع التغيѧѧرات الاقتصѧѧادية انمѧѧا أتبعѧѧت 
أساليب تمويل قريبѧѧة جѧѧدا مѧѧن أسѧѧلوب الموازنѧѧة وتكѧѧاد تتفѧѧق مѧѧع الأسѧѧلوب 

 .المستخلص فى هذا المبحث
 
  

 
 
 
 
  


